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�و�داد ماه اندیشکده

حض�ر اندیشکده اقبال در ۵۰ گفتگوی تحلیلی
شبکه های اردو و ان�لیسی ��ان

در دو هفته  گذشته، بیش از پنجاه گفت وگو و مصاحبه  تحلیلی با شبکه های معتبر و اثرگذار ان�لیسی ��ان و اردو
 ��ان پا�ســـتان انجام شـــد؛ گفت وگوها�ی که با هدف تبی�ن واقعیت های میدانی ایـــر�ن و مقابله با م�ج �وایت

 سا�ی های تح��ف شده، مستقیماً مخاطبان پا�ستان و جامعه  ارد� ��ان در سر�سر جهان ر� نشانه گرفت.
این حض�ر رســـانه ای گســـترده، از شـــبکه ها�ی چون BBC Urdu، Geo News، ARY News، Bol News و تق���اً 
تمامی رســـانه های ج��ان ساز پا�ستان ش�ل گرفت؛ رســـانه ها�ی که نقشی تعی�ن کننده در اف�ار عمومی این 

کش�ر و منطقه دارند.
در این مصاحبه ها تلاش شد تص�ی�ی مب�نی بر مشاهده مستقیم، تج��ه ��سته و داده های میدانی از تحولات 
ایر�ن ار�ئه شـــود؛ تـــص�ی�ی به د�ر از اغر�ق، ســـیاه نما�ی یا ساده ســـا�ی های رســـانه ای. اندیشـــکده اقبال این 
مجموعـــه گفت وگوهـــا ر� بخشـــی از رســـالت خـــود در ایجـــاد پل فهـــم متقابـــل، تصح�ـــح برداشـــت ها و تقو�ت
�اهی، نخســـت�ن �امِ همدلی و عقلانیت در  گفت وگـــوی صادقانه میان ملت هـــا می داند؛ مس��ی که با�ر دارد آ

جهان پرآشوب ام��ز است.
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اندیشـــکده اقبال، یک اندیشـــکده تخصصی به منـــظ�ر �ه�ود �وابط ایر�ن و پا�ســـتان در تمام زمینه ها
می باشد که با �هره گ��ی از مشـــارکت حدا�ث�ی سرشناس ت��ن سیاست مدار�ن، دیپلمات ها، محققان، 
علما، اســـاتید دانش�اه، خبر�ان جامعه، با�ر�انان، �ارآف��نان، هنرمندان، ��زش�ار�ن و دانشجو�ان هر 

دو کش�ر تلاش می کند تا �وابط ایر�ن و پا�ستان شاهد رشد و �ه�ود ��ز�ف�ون در تمام زمینه ها باشد.
اندیشـــکده اقبال، تلاش می کند تا شـــناخت درســـت، دق�ق و عم�ق ت�ی میان هر دو ســـطح حا�میت 
تصمیم ساز و مردمان عادی هر دو کش�ر ایجاد کند و هم�ن شناخت درست و دق�ق باعث از ب�ن رفتن 

بسیا�ی از سوءتفاهم ها و در نتیجه آمادگی برداشتن قدم های بسیار ب�رگ تر ر� فر�هم خواهد نمود. 

د��اره اندیشکده اقبال 



نو�سنده ها 

صفحه ۵۲
دکتر�ی علوم سیاسی از دانش�اه ر��ی کرمانشاه؛ عضو هیئت علمی و �ارمند باسابقه دانش�اه علوم پزشکی 
کرمانشـــاه با ۲۴ سال تج��ه. ایشان فعال در ح�زه سیاســـت پ�وهی با تخصص پا�ستان و عضو تیم تح����ه 

اندیشکده اقبال است.

دکتر شهر�م پ�ر�نی

صفحه  ۲۰ 
دکتـــر�ی �وابط ب�ن الملل از دانش�اه تهر�ن؛ عضو هیئت علمی دانشـــکده حقوق و علوم سیاســـی دانش�اه 
تهر�ن و نماینده پیش�ن مجلس ش�ر�ی اسلامی. سخنگوی اس�ق کمیس�ون امن�ت ملی و سیاست خارجی 
و پ�وهشگر برجسته ح�زه سیاست خارجی، آسیا –پاسیفیک، چ�ن، جنوب آسیا و امن�ت منطقه ای با سابقه 

گسترده تألیف و تحل�ل در مجامع علمی و رسانه ای

دکتر نوذر شفیعی

صفحه ۴۰
دیپلمات با سابقه و سف�ر اس�ق جمه��ی اسلامی ایر�ن در اسلام آباد پا�ستان.

س��رست سابق سفارت ایر�ن در توک�و و سار��وو. مشا�ر دیپلماسی اقتصادی و معاونت آسیا و اقیانوسیه. 
ایشـــان پیش تر مدیر�ل ح�زه هیأت عامل و تحقیقات ســـازمان بنادر و د��ـــان�ردی بوده و تج��ه طولانی در 
ح�زه هـــای تر�ن��ت، اقتصاد د��ا�ی و هم�ا�ی های منطقه ای دارد. او فا�غ التحص�ل مهندســـی م�انیک از 

دانش�اه ��رکی هند و مسلط به ��ان های ان�لیسی، اردو و هندی می باشد.

ماشاالله شا��ی

صفحه ۲۳
دیپلمات ارشـــد �ز�رت ام�ر خارجه، ســـف�ر اس�ـــق جمه��ی اسلامی ایر�ن در پا�ســـتان و �ونـــان. تج��ه ی 
مســـئولیت های �لیدی از جمله مدیر�ل تش��فات، معاون مدیر�ل ا�و�ا، مدیر�ل ادا�ی و ��است اداره ش�ق 

آسیا. همچن�ن سرکنسول ایر�ن در بمبئی و �اردار و معاون سف�ر در پکن بوده است.

مهدی هنر دوست

صفحه۲۶
دار�ی دکتـــر�ی جغر�فیای سیاســـی از دانـــش�اه علوم و تحقیقات تهر�ن؛ پ�وهشـــگر ح�زه هـــای ژئو�لی�یک، 
ژئوا�ونومیـــک و بنیادگر��ی اسلامی با تمرکز �یژه بر مســـائل پا�ســـتان، و نو�ســـنده چندیـــن کتاب و مقاله 

تخصصی در این ح�زه ها.

دکتر م��م ���ج �اظمی
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نو�سنده ها 

پ�وهشگر پسا دکت�ی، �ارشناس دیپلماسی فرهنگی و استاد مدعو دانش�اه

دکتر م��م خالقی نژ�د
صفحه ۷۰

ر�ی�ن درجه یک �ز�رت ام�ر خارجه؛ دار�ی �ارشناســـی تا��خ از دانش�اه تهر�ن و �ارشناسی ارشـــد �وابط ب�ن
 الملـــل از دانش�اه آز�د اسلامی تهر�ن مرک�ی. دار�ی ســـابقه مأم���ت های دیپلماتیک در کر�چی، اسلام آباد، 

می�سک و عشق آباد در ح�زه های سیاسی، دیپلماسی عمومی، ام�ر کنسولی و اقتصادی است .

صفحه ۳۰مصطفی زندیه

پ�وهشـــگر علوم سیاســـی و دانشـــجوی دکت�ی مطالعات انقلاب اسلامی؛ دار�ی �ارشناسی علوم سیاسی از 
دانش�اه خوا�زمی و �ارشناسی ارشد اندیشه سیاسی اسلام از دانش�اه علامه طباطبا�ی است. 

ایشـــان فعال در ح�زه تحل�ل تحولات افغانستان، شـــبه قاره بلاخص پا�ستام و ج��ان های فک�ی–فرقه ای 
جهان اسلام، با هم�ا�ی گســـترده با رسانه ها، مر��ز پ�وهشـــی و نهادهای مطالعاتی در زمینه ضدت����سم، 

تا��خ معاصر، ف�ق صوفیه و مسائل منطقه ای است.

صفحه ۷۵علی رحمانی

دار�ی گواهی نامه Inside MBA از دانش�اه MODUL د�ی؛ �ارشناسی ارشد جغر�فیا و برنامه ���ی گردشگ�ی 
از دانش�اه آز�د اسلامی و �ارشناســـی مدی��ت گردشگ�ی از دانش�اه ما��ار. پ�وهشگر و فعال ح�زه مدی��ت 

گردشگ�ی و برنامه ���ی سفر

صفحه ۸۱میلاد شادی فر

�ارشـــناس ارشـــد ��ان و ادبیات اردو؛ پ�وهشگر پ�وهش�اه اســـر� و عضو هیئت ترجمه مجله «چوک». هم�ار 
دانشـــنامه جهان اسلام و دایرةالمعارف نهج البلاغه، نو�ســـنده مقالات علمی پ�وهشی در ایر�ن و شبه قاره، و 

مترجم آثا�ی از انتظار حس�ن، اشرف علی تانوی و اشفاق احمد.

صفحه ۷۸سم�ر� گیلانی
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۶. خروجی ها و تأثیرات مورد انتظار

به شـــکر�نه نعمتی که جز با عنایت الهی میس�ر نمی شـــود، 

ام��ز توف�ق آن ر� یافته ایم که شاهد انتشار دوم�ن شماره 

از ماهنامـــه تخصصـــی اندیشـــکده اقبال باشـــیم؛ شـــک�ی 

�اهانه، نه از سر عادت، چر� که هر استمر�ر در ر�ه اندیشه،  آ

خود نشانه مسئولیتی اف�ون تر است.

در آغـــاز ر�ه، چن�ن می نمود که دشـــوارت��ن من�ل، ع��ر از 

آســـتانه شماره نخست باشد؛ اما تج��ه به  �وشنی نشان داد 

که تداوم، آزمونی سخت تر از آغاز است.

 شـــماره دوم، تکر�ر یک تج��ه موفق نیســـت، بلکه سنجش 

توانِ ایســـتادن، هماهنگی و وفادا�ی به عهدی است که با 

مخاطـــب و بـــا خو�شـــتن بســـته ایم. امید آن دا��ـــم که این 

دشوا�ی، نه مایه فرسودگی، که زمینه ساز �رف تر شدن تأمل و پختگی اندیشه باشد.

ــــت که نوشتن ر� صرفاً تولید  ــــاس تعهد نو�سند�ان و پ�وهشگر�نی اس ــــماره، ثمره همدلی و احس این ش

متـــن ندانس�ند، بلکه آن ر� کنشـــی اخلاقی تلقی کردنـــد. ا�ر این مســـئولیت پذی�ی و همر�هی به موقع 

ن�ود، این شـــماره ن�ز به سرنوشت بسیا�ی از نیت های ناتمام دچار می شد. از این �و، صمیمانه از همه 

ع��ز�نی که سهم خود ر� به موقع ادا کردند سپاسگز���م.

در شـــماره نخســـت، تمرکز اصلی ما بر تحولات و منازعات سیاســـی پا�ســـتان بود؛ اما در این شـــماره 

کوشـــیده ایم ن�اه خود ر� به سوی اقتصاد پا�ستان معطوف کنیم؛ اقتصادی که نه در حاشیه، بلکه در 

متن تحولات منطقه ای و جهانی، نقشی تعی�ن کننده دارد.

 اقتصاد، ام��ز ��ان ع��ان واقعیت اســـت؛ ��انی که ا�ر به درســـتی ش�یده و فهم نشـــود، سیاست ن�ز 

دیر یا �ود به بن بست خواهد رسید.

افز�یـــش مســـتمر تح��م های ایالات متحـــده علیه جمـــه��ی اسلامی ایـــر�ن، در کنار تحولات شـــتابان 

سیاســـی و نظامـــی منطقـــه، ما ر� نا���ر می ســـازد که بیش از گذشـــته بـــه ظرفیت هـــای پ�ر�مونی خود 

بیندیشیم. همسای�ان ما صرفاً واقعیت های جغر�فیا�ی نیس�ند؛ آنان ام�ان های تا��خی و تمدنی ما 

هس�ند. گسترش مر�ودات اقتصادی با همسای�ان شرقی، نه یک انتخاب تا�تیکی، بلکه ض��رتی 

سخن سردب�ر 
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ر�هبردی بر�ی ع��ر عقلانی تر از این مرحله دشوار است.

در این بزن�اه، �لام علامه اقبال لاه��ی همچنان ما ر� به بیدا�ی و باز�شـــت به خو�شـــتن فر�می خواند؛ 

�اهی می گو�د: آن جا که با صر�حت و دردِ آ

این ابیات، نه صرفاً شـــعر، که نقشـــه ر�ه اند؛ یادآ�ر این حقیقت که رها�ی، از باز�شـــت به خو�شتن آغاز 

می شود و عزت، �ی همبستگی و خرد جمعی، دست یافتنی نیست.

امیـــد آن دا��م که ماهنامه اندیشـــکده اقبال، هرچند در حد بضاعت خو�ش، بتواند بســـت�ی بر�ی این 

هم اندیشـــی فر�هم آ�رد؛ جا�ی بر�ی گفت وگو، نقد مســـئولانه و باز�ندیشی در مس�ر آینده. چر� که با�ر 

دا��م ر�ه فردا، از فهم ام��ز می گذرد و اندیشه، تنها در جمع، جان می گ�رد.

 محمد حس�ن باق�ی

بنیانگذار و مدیر اندیشکده اقبال

سخن سردب�ر 

۷ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

ای اس�ـــر رنـــگ، پـــا� از رنـــگ شـــو

رشتۀ ســـود و ��ان در دستِ توست

بنـــد ش�ـــر�زه  ر�  اقـــوام  کهـــن  ایـــن 

اهـــلِ حـــق ر� زندگـــی از قوت اســـت

ر�ی �ی قـــوت همـــه مکر و فســـون

شـــو افرنـــگ  �افـــرِ  خـــود،  مؤمـــنِ 

توســـت دســـتِ  در  خـــا�ر�ن  آب�وی 

بلنـــد کـــن  ر�  ر�یـــتِ صـــدق و صفـــا 

قـــوتِ هـــر ملـــت از جمعیت اســـت

قـــوت �ـــی ر�ی جهل اســـت و جنون
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۱۰�وند خب�ی یک ماه گذشته در پا�ستان
تیم تح����ه (بازه ۲۲ دسامبر تا ۱۹ژ�نو�ه/۱ تا ۲۹ دی)

۱.نشان افتخار ســـعودی و تحر�ات نظامی پا�ستان 
در سطح ب�ن المللی:

�وابـــط نظامـــی و دیپلماتیک پا�ســـتان در هفته های 
اخ�ر شـــاهد جهش های قابل توجهی بوده است. در 
یکی از مهم ت��ن این �و�دادها، فیلد مارشـــال عاصم 
من�ـــر، فرمانده ارتش پا�ســـتان، در ســـفر بـــه ��اض 
نشان عالی «ملک عبدالع��ز» ر� از دستان ���ر دفاع 
ع��ســـتان د��افـــت کـــرد. ایـــن نشـــان که به دســـت�ر 
مستقیم بن ســـلمان اهدا شد، پیامی �وشن از عمق 
پ�وندهـــای ر�هبردی میان دو کش�ر دارد. همزمان با 
این دیپلماســـی نظامـــی، اسلام آبـــاد در ح�زه تجارت 
تســـلیحات ن�ـــز موفقیـــت ب�رگی کســـب کرده اســـت. 
امضای قـــر�رداد ۴ میلیارد دلا�ی بـــا ارتش ملی لی�ی 
بـــر�ی ف�وش جنگنده های جی اف-۱۷ و هواپیماهای 
آم�زشـــی، پا�ســـتان ر� بـــه با��ـــگ�ی جـــدی در بـــاز�ر 
صادر�ت نظامی تبدیل کرده است. در کنار این موارد، 
نها�ی شـــدن بســـته ۶۸۶ میل�ـــون دلا�ی آم���ا بر�ی 
نوسا�ی جنگنده های اف-۱۶ پا�ستان، نشان دهنده 
تلاش ایـــن کـــش�ر بر�ی حفظ تـــوا�ن قـــدرت و ارتقای 

توان دفاعی تا سال ۲۰۴۰ است.

۲.جر�حـــی ب�رگ در اقتصـــاد؛ از ف�وش هواپیما�ـــی 
ملی تا انتشار ا�ر�ق �وآنی:

دولت پا�ســـتان �ام هـــای جس�ر�نه ای بـــر�ی خ��ج از 
بن بســـت اقتصادی برداشته است که مهم ت��ن آن ها 
وا�ـــذا�ی ۷۵ درصد از ســـهام شـــرکت هواپیما�ی ملی 
ا�زش بـــا  حب�ـــب»  «عـــارف  کنســـرس�وم  بـــه   (PIA)
۱۳۵ میلیارد �و��ه اســـت. این اقدام که پس از سال ها 
��ان دهی انجام شـــد، تلاشـــی بر�ی ســـبک کـــردن بار 
بودجـــه عمومـــی و جـــذب ســـرمایه گذا�ی خصوصـــی 
اســـت. در ج�هـــه ای دیگـــر، پا�ســـتان بـــر�ی �اهـــش 
وابســـتگی به دلار و مقابلـــه با فشـــارهای مالی، قصد 
دارد بـــر�ی اول�ـــن بـــار ا�ر�ق قرضه «پانـــدا» ر� در باز�ر 
چ�ـــن عرضه کنـــد. این حرکـــت نه تنها به ثبـــات �و��ه 
کمـــک می کند، بلکه می تواند با تقو�ـــت ذخایر �وآنی، 
مس�رهای جدیدی ر� بر�ی تجارت با همسای�انی چون 
بـــاز کنـــد.  ایـــر�ن، خـــا�ج از چرخـــه ســـوئیفت و دلار، 
همچن�ن در بخش داخلی، ر�ه اندا�ی پلتفرم دیجیتال 
«�رخ�ز» بر�ی حمایت از کشـــا��ز�ن خرده پا، نشـــان از 
تمرکـــز دولـــت بـــر امن�ـــت غذا�ـــی و نوســـا�ی بخش 

کشا���ی دارد.

۹ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال



۳.تلاطـــم در سیاســـت داخلی و فر�خـــوان اعتصاب 
سر�س�ی:

فضای سیاســـی پا�ســـتان همچنان ملتهب اســـت و 
ائتلاف ا����س�ون موســـوم بـــه «تح��ک تحفظ آی�ن» 
فر�خوان ب�رگی ر� بر�ی اعتصاب ســـر�س�ی در تا��خ ۸ 
ف���ه ۲۰۲۶ صادر کرده است. این تا��خ که مصادف با 
دوم�ن ســـالگرد انتخابات جنجالی گذشـــته است، به 
نمـــادی بـــر�ی اعتر�ض بـــه وضعیت موجـــود، مطالبه 
آز�دی زندانیان سیاســـی از جمله عمر�ن خان و انتقاد 
از متمم های جدید قانون اساسی تبدیل شده است. 
ا�رچـــه نخســـت ���ر شـــهباز ش��ـــف بارهـــا از آمادگی 
دولت بـــر�ی «گفتگوی ملی» ســـخن گفتـــه، اما حزب 
تح��ـــک انصـــاف (PTI) همچنـــان بـــر طبـــل مخالفت 
می کو�ـــد و هرگونه مذا�ـــره ر� رد کرده اســـت. در این 
میـــان، چهره ها�ی نظ�ـــر مولانـــا فضل الرحمن ن�ز با 
انتقاد از سیاســـت های دولت در قبال افغانســـتان و 
غزه، ســـعی دارنـــد نقش ن��وی ســـوم ر� در این �ا�ز�ر 

سیاسی ایفا کنند.
۴.نوســـا�ی ��رســـاخت ها و جهش به سمت اقتصاد 

سبز با حمایت های ب�ن المللی:
دولت پا�ســـتان با امضای چندین توافق نامه �لان با 
بانک توسعه آســـیا (ADB)، �ام های بلندی بر�ی حل 
بحـــر�ن ان��ی و مقابله بـــا تغی�ر�ت اقلیمی برداشـــته 
اســـت. این بســـته های مالی که مجموعاً بیش از یک 
میلیارد دلار ر� شـــامل می شـــود، بر دو مـــح�ر اصلی 
متمرکز است: نوسا�ی شـــبکه ب�ق بر�ی انتقال ان��ی 
پـــا� و اصلاح ســـاختار شـــرکت های دولتـــی ��ان ده. 
علاوه بر این، پ��ژه های جدیدی در ایالت های سند و 
پنجاب �لید خ�رده اســـت که هـــدف آن ها حفاظت از 
مناطـــق ســـاحلی در بر�بر بالا آمـــدن آب د��ا و تجه�ز 
کشـــا��ز�ن بـــه ماش�ـــن آلات پیشـــرفته بـــر�ی �اهش 
آلودگی هوا اســـت. این اقدامات نشان دهنده تغی�ر 
�و�کرد پا�ســـتان به سمت توســـعه پایدار و بازسا�ی 

��رساخت ها با استانداردهای ن�ین جهانی است.
مســـائل و  ایـــر�ن  قبـــال  در  اصولـــی  ۵.مواضـــع 

جهان اسلام
سخنگوی �ز�رت ام�ر خارجه پا�ستان بار دیگر بر 

�ید کـــرده و حمایت  ماهیـــت اصولی �وابـــط با تهر�ن تأ
قاطـــع خـــود ر� از حـــق دفاع ایـــر�ن در بر�بـــر تهدیدات 
خارجی و تداوم پ��ژه خط لوله �از ابر�ز داشـــته اســـت. 
در ســـطح ب�ن المللـــی ن�ز پا�ســـتان به همـــر�ه ایر�ن، 
ترکیه و ع��ســـتان، اقدام اخ�ر در به رسمیت شناختن 
«سومالی لند» ر� به عنوان توطئه ای بر�ی ک�چ اجبا�ی 
فلســـطی�یان محکـــوم کردنـــد. در م�رد بحـــر�ن غـــزه، 
اسلام آباد موضعی بســـیار شـــفاف اتخاذ کرده اســـت؛ 
مشـــارکت در هرگونه ن��وی حافظ صلـــح تنها با هدف 
حمایـــت از غ�رنظامیـــان و تحـــت فرمـــان ب�ن المللی 
ممکـــن خواهد بود و پا�ســـتان هرگـــز در عملیاتی که 
منجر به �و�ا�و�ی با گ�وه های مقاومت یا مســـلمانان 

شود، شرکت نخواهد کرد.
۶.بن بســـت سیاســـی در لاه�ر و بحر�ن انســـانی در 

گذر�اه های م��ی:
دســـت�ر  بـــه  خیب��ختونخـــوا  س����ـــر  کـــه  حالـــی  در 
عمر�ن خـــان بر�ی بس�ج عمومی به لاه�ر ســـفر کرده، 
تقابل شـــدید میان پلیـــس پنجاب و هـــوادار�ن حزب 
تح��ـــک انصاف، فضای سیاســـی ر� ملتهب تـــر از قبل 
کرده اســـت. دولـــت پنجاب این ســـفر ر� تلاشـــی بر�ی 
آشـــوب آف��نی می دانـــد، در حالـــی کـــه ا����س�ون از 
نقـــض س�ت هـــای مهمان نـــوا�ی و ســـرکوب فعـــالان 
ایـــن تنش هـــای  بـــا  سیاســـی �لایـــه دارد. همزمـــان 
سیاسی، انسداد طولانی مدت م�زهای ت�رخم و چمن، 
هـــز�ر�ن �ارگـــر ��زمـــزد ر� بـــا بحـــر�ن معیشـــتی ��ب�و 
کرده است. فقر شدید در این مناطق م��ی زنگ خطر 
جذب جوانان ناامید توســـط گ�وه های ت����ستی ر� به 
صـــدا درآ�رده و ل�وم باز�شـــا�ی س���ع تـــر گذر�اه های 

تجا�ی ر� دوچندان کرده است.
۷.توا�ن جدید قدرت در جنوب آسیا با ظه�ر موشک 

ک��ز تیم�ر:
ک��ز  موشـــک  موفقیت آم�ـــز  آزمایـــش  بـــا  پا�ســـتان 
ر�دارگ��ـــز «تیم�ر»، فصـــل جدیـــدی ر� در بازدارندگی 
نظامی خود آغاز کرده اســـت. این موشـــک بـــا برد ۶۰۰ 
کیلومـــت�ی، عـــم� تـــوان عملیاتـــی ن��وی هوا�ی این 
کـــش�ر ر� بـــه دو بر�بر برد موشـــک های مشـــابه هندی 

رسانده است. این دستا�رد در کنار آزمایش سامانه 
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پدافنـــدی موشـــکی در د��ـــای عـــرب و �ونما�ـــی از 
شـــنا�رهای بدون سرنش�ن تند�و، نشان می دهد که 
اسلام آباد به ســـرعت در حال نوسا�ی ناو�ان دفاعی 
خود با تکیـــه بر فنا��ی های بومی و هوش مصنوعی 
اســـت تـــا تـــوا�ن قـــدرت ر� در منطقـــه بـــه نفـــع خـــود 

تث�یت کند.
۸.جهـــش در دیپلماســـی دفاعـــی؛ از �زمایش های 

فر�منطقه ای تا پیمان های ن�ین:
صنعـــت دفاعـــی پا�ســـتان در این مقطع بـــه یکی از 
فعال ت��ـــن ابز�رهـــای سیاســـت خارجـــی ایـــن کش�ر 
تبدیل شـــده اســـت. حـــض�ر اس�ادر�ن جنگنده های 
پیشرفته اف-۱۶ در �زمایش «ن�زه های پ����ی ۲۰۲۶» 
در ع��ســـتان و همزمان، ســـفر ���ر دفاع به مر��ش 
بـــر�ی امضـــای تفاهم نامـــه هـــم�ا�ی، نشـــان دهنده 
تلاش اسلام آباد بـــر�ی تث�یت جای�اه خـــود به عنوان 
یک قـــدرت نظامـــی تأث�رگذار در جهان اسلام اســـت. 
نکته بســـیار حائز اهمیت، نها�ی شـــدن پیش نو�س 
پیمان دفاعی ســـه جانبه میان پا�ستان، ع��ستان و 
ترکیه اســـت؛ ائتلافی که ترکی�ی از تـــوان مالی ��اض، 
دانـــش فنـــی آن�ار� و قـــدرت هســـته ای و موشـــکی 
اسلام آباد ر� در بر می گ�ـــرد و می تواند موازنه امن�تی 
جدیـــدی ر� در منطقـــه ایجـــاد کند. در هم�ن ر�ســـتا، 
باز�ر گـــرم جنگنده هـــای جی اف-۱۷ بـــا قیمت رقابتی 
۵۰ میل�ون دلا�ی، پا�ستان ر� به گ��نه ای جدی بر�ی 
کش�رها�ـــی تبدیل کرده که به دنبـــال جایگ��ن های 
جنگنده هـــای  بـــر�ی  مق�ون به صرفـــه  و  �ارآمـــد 

گر�ن قیمت غ��ی هس�ند.

ســـایه در  بحـــر�ن  مدی��ـــت  پا�ســـتان؛  و  ۹.ایـــر�ن 
ناآر�می های منطقه ای:

�وابـــط میـــان تهـــر�ن و اسلام آبـــاد در �ـــی اعتر�ضات 
داخلی ایر�ن وارد فاز حساســـی از مدی��ت کنسولی و 

امن�تی شده است. باز�شت دانشجو�ان و ز�ئر�ن 

پا�ستانی از م�ز «گبد» و صد�ر هشدارهای مسافرتی 
توســـط �ز�رت خارجه پا�ستان، نشـــان دهنده اولو�ت 
حفـــظ سلامـــت اتباع ایـــن کش�ر اســـت. با ایـــن حال، 
و  دار  اســـحاق  میـــان  مســـتمر  تلفنـــی  تماس هـــای 
عباس عر�قچی و تکذیب قاطعانه شـــایعات م��وط به 
اســـتفاده آم���ا از خا� پا�ســـتان بر�ی اقدام نظامی 
علیه ایـــر�ن، پیامی �وشـــن به جامعه جهانـــی مخابره 
کـــرد: اسلام آباد اجـــازه نخواهـــد داد تنش های داخلی 
ایـــر�ن بـــه �هانه ای بـــر�ی مداخلـــه نظامـــی در منطقه 
ایـــن میـــان، موضـــع گ��ی ملالـــه  تبدیـــل شـــود. در 
�وســـف �ی ن�ـــز بازتاب دهنده ن�اه بخشـــی از جامعه 
مدنی پا�ســـتان بود که ضمن حمایت از حقوق زنان، 
بر ض��رت تعی�ن سرنوشت مردم ایر�ن بدون دخالت 

�ید کرد. قدرت های خارجی تأ

۱۰.نـــوآ��ی مالـــی و هـــم�ا�ی بـــا «برنـــد تر�مـــپ» در 
��رساخت های �ولی:

یکی از غ�رمنتظره ت��ن اخبار اقتصادی، ��ود رســـمی 
پا�ســـتان بـــه ح�زه پرداخت هـــای دیجیتـــال از ط��ق 
هم�ا�ی بـــا پ��ژه رمـــز��ز متعلـــق به خانـــواده دونالد 
تر�مـــپ اســـت. امضـــای ایـــن توافق نامـــه بـــا شـــرکت 
از  اســـتفاده  بـــر�ی  تکنـــول��ی»  فینانـــس  «اس ســـی 
تمایـــل دولـــت  اس�یبل ک�یـــن دلا�ی، نشـــان دهنده 
شـــهباز ش��ـــف بـــه �هـــره گ��ی از �وابط نزدیـــک با تیم 
اقتصادی تر�مپ بر�ی حل بحر�ن کم�ود ا�ز است. این 
اقدام نه تنهـــا می تواند ه��نه هـــای حواله های ا��ی ر� 
�اهش دهد، بلکه ســـیگنالی قوی از گرم شدن �وابط 
دیپلماتیـــک میـــان اسلام آبـــاد و واشـــنگتن در د�ر�ن 
جدیـــد ��اســـت جمه��ی تر�مپ محســـوب می شـــود؛ 
هـــم�ا�ی کـــه حتـــی می توانـــد بـــه دعـــوت تر�مـــپ از 
پا�ســـتان بر�ی ایفای نقش در «ش�ر�ی صلح غزه» ن�ز 

پ�وند بخ�رد.

تیم تح����ه اندیشـــکده اقبال، ترکی�ی است از دیپلمات ها، سیاستمدار�ن، نو�سند�ان، پ�وهشگر�ن، 
استادان و دانشجو�ان دانش�اه های معتبر ایر�ن و پا�ستان؛ هم صدا در اندیشه، متکثر در ن�اه.

تیم تح����ه اندیشکده اقبال

۱۱ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

نوشته تیم تح����ه
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ب�رسی تحل�ل ها و مقالات یک ماه گذشته رسانه های پا�ستان با موض�ع ایر�ن
نوشته تیم تح����ه ( از ۲۴ آذر الی ۲۹ دی ماه ۱۴۰۴)

این گز�رش به ب�رسی و تحل�ل مقالات، یادداشت ها و 
گز�رش ها�ـــی می پردازد که طی بـــازه زمانی از ۲۴ آذر 
الی ۲۹ دی ماه ۱۴۰۴در رسانه های مهم و کث�ر�لانتشار 
پا�ســـتان به دو ��ان اردو و ان�لیسی من�شر شده اند 
و محتوای آن ها به ط�ر مستقیم با ایر�ن مرتبط است.

هدف ایـــن تحل�ل ماهانـــه، ار�ئه تص�ی�ی منســـجم، 
دق�ق و قابل اس�ناد از نحوه بازتاب ایر�ن در گفتمان 
رســـانه ای پا�ســـتان، شناســـا�ی �وندهای مح��ی و 
استخر�ج پیامدهای احتمالی بر�ی �وابط دو کش�ر در 
آینده س�هر سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی 
اســـت. این گز�رش می تواند به عنـــوان مرجع تحلیلی 
بـــر�ی ا���ا�ی دق�ـــق �و�کرد رســـانه های پا�ســـتانی 

نس�ت به ایر�ن م�رد استفاده قر�ر گ�رد.

بـــا توجه بـــه حوادث داخـــل ایـــر�ن ، در بـــازه یک ماه 
گذشته  ۲۶۵ مقاله و تحل�ل در رسانه های مهم اردو و 
ان�لیســـی ��ان پا�ســـتان بـــا مـــوض�ع ایر�ن من�شـــر 
شـــده است که نس�ت به ماه گذشته شاهد رشد بیش 

از ۳۰۰ درصدی مقالات با موض�ع ایر�ن هس�یم.

 (Pro) از ایـــن تعداد، ۱۲۱ م�رد (۴۵.۷٪) �و�کرد مث�ت
نس�ت به ایر�ن داشـــته اند، ۱۲۹ م�رد (۴۸.۷٪) خنثی 

(Neutral) بوده اند و تنها ۱۵ م�رد (۵.۷٪) �و�کرد 

منفی (Anti) داشـــته اند. این ت����ع نشان می دهد که 
گفتمـــان غالـــب رســـانه ای پا�ســـتان د��اره ایـــر�ن، نه 
خصمانه اســـت و نه یک ســـو�ه؛ بلکه عمـــدتاً تحلیلی، 

محتاط و متمایل به ن�اه واقع گر�یانه است.

رســـانه ها�ی مانند نوائے وقت، جنگ، دنیا، اوصاف و 
پا�ســـتان بیشـــت��ن محتوای مث�ـــت ر� د��ـــاره ایر�ن 
من�شـــر کرده اند. در میان رســـانه های ان�لیسی ��ان 
 The Express Tribune و   The Nation، Dawn ن�ـــز 
سهم قابل توجهی از مطالب با �و�کرد خنثی و تحلیلی 
داشـــته اند کـــه نشـــان دهنده تلاش بر�ی حفـــظ توا�ن 
دیپلماتیک و پره�ز از قط�ی سا�ی است. جالب اینکه 
تـــق���اً در همه رســـانه ها تعداد مطالب منفی بســـیار 

محدود بوده است.

از نظر محتوا�ی، مح�رهای غالب شامل:

(ایـــر�ن–آم���ا،  ژئو�لی�یکـــی  بحر�ن هـــای 
تح��م هـــا،  ���ـــم،  تغی�ـــر  مســـئله  ایر�ن–اســـر�ئ�ل)، 
اعتر�ضـــات داخلی ایـــر�ن، نقش ایـــر�ن در نظم ن�ین 
جهانـــی، و پ�وندهای منطقـــه ای با پا�ســـتان، چ�ن، 
ترکیه و ع��ســـتان بوده اســـت. لحن �لـــی این مطالب 
اغلـــب ایـــر�ن ر� به عنوان یـــک با��گر مهـــم منطقه ای، 

ق��انی فشارهای ام���الیستی و درگ�ر در یک نبرد 



ژئو�لی�یکی ب�رگ تر تص�یر می کند.

رســـانه های ارد���ـــان بیشـــتر گر�یش بـــه �وایت های 
همدلانه تر و انتقادی نس�ت به سیاســـت های آم���ا 
دارند، در حالی که رســـانه های ان�لیســـی ��ان بیشتر 
تحلیلـــی، ســـاختا�ی و مب�نـــی بـــر منافـــع منطقه ای 
پا�ستان می نو�ســـند. این تفاوت ��انی نشان دهنده 
دو ســـطح مخاطـــب اســـت: اف�ار عمومـــی داخلی و 

نخب�ان سیاسی–دیپلماتیک.

جمع بندی ر�هبردی:

عمـــدتاً  پا�ســـتان  رســـانه های  در  ایـــر�ن  بازتـــاب 
غ�رتقابلـــی، همدلانـــه و واقع گر�یانه اســـت. این فضا 
نشان می دهد که در س�هر رسانه ای پا�ستان، ایر�ن 
نه به عنـــوان تهدید بلکه به عنوان یـــک ش��ک بالقوه 
منطقـــه ای و یک با��گر تحت فشـــار قدرت های ب�رگ 
دیده می شـــود. ا�ـــر این �ونـــد ادامه یابـــد، می تواند 
بســـتر مســـاعدی بر�ی تقو�ـــت دیپلماســـی عمومی، 
هـــم�ا�ی اقتصـــادی و همگر��ـــی امن�تـــی میان دو 

کش�ر فر�هم نماید.

تحل�ل محتوا�ی

۱. سهم محدود محتوای ضدّ ایر�ن (٪۵.۷)

م�ز�ن بســـیار پای�ن مقالات منفی نشان می دهد که 
ه�چ ج��ـــان رســـانه ای قدرتمند و ســـازمان یافته ای 
بـــر�ی تخ��ب تص�یر ایر�ن در رســـانه های پا�ســـتانی 

فعال ن�وده است. این درصد اندک بیشتر شامل 

گز�رش هـــای تحلیلـــی انتقـــادی در چارچـــوب تحولات 
منطقه ای بوده، نه حملات رسانه ای مستقیم به ایر�ن. 
چن�ن الگو�ی بیانگر ن�ود تنش حاد دوجانبه در این 

د�ره زمانی است.

۲. سهم قابل توجه محتوای حامی ایر�ن (٪۴۵.۷)

انتشـــار ۱۲۱ مقاله با �و�کرد مث�ت نشان دهنده حض�ر 
پ�رنـــگ گفتمان همدلانه و حمایتی نس�ت به ایر�ن در 
رســـانه های پا�ســـتان اســـت. ایـــن حجـــم از محتوای 
طرفـــدار در مقایســـه بـــا د�ره هـــای پیش�ـــن  بســـیار 
معنادار است و بازتاب دهنده ن�اه ایر�ن به عنوان یک 
با��گر مهم منطقه ای، ق��انی فشارهای غرب و بخشی 
از معادلات جدید قدرت در نظم جهانی در حال تغی�ر 

است.

۳. غلبه نس�ی محتوای خنثی (٪۴۸.۷)

بخش عمده مقالات با لحن تحلیلی، خب�ی و توصیفی 
نوشـــته شـــده اند. این امر نشـــان می دهد رسانه های 
پا�ســـتانی تلاش کرده اند تص�یر ایـــر�ن ر� در چارچوب 
واقع گر�یانـــه و بـــدون قط�ی ســـا�ی ار�ئه دهنـــد. غلبه 
محتوای �ی طرفl معمو� نشانه ثبات نس�ی در �وابط 

و ن�ود بحر�ن مستقیم میان دو کش�ر است.

۱۳ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

نوشته تیم تح����ه

ت����ع �و�کرد رسانه های پا�ستانی نس�ت به ایر�ن

درصد تعداد ن�ع �و�کرد مقاله
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۱۵ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

ب�رسی رسانه ها نشان می دهد که:

��زنامه هـــای اردو مانند نوائے وقت، جنگ، دنیا، اوصاف و پا�ســـتان ســـهم بالا�ـــی در تولید محتوای مث�ت •
د��اره ایر�ن داشته اند.

رسانه های ان�لیســـی ��ان مانند Dawn، The Nation، Express Tribune و The News بیشتر �و�کرد تحلیلی •
و خنثی داشته اند.

در تمام رسانه ها، تعداد مطالب ضدّ ایر�ن بسیار محدود بوده و در برخی رسانه ها صفر بوده است.•

این الگو نشـــان می دهد که رسانه های اردو بیشتر به همگر��ی فرهنگی–سیاسی گر�یش دارند و رسانه های •
ان�لیسی ��ان بیشتر بر منافع ر�هبردی و واقع گر��ی دیپلماتیک تمرکز کرده اند.

چهـــره  بازتـــاب  در  پا�ســـتانی  نو�ســـند�ان  تحل�ـــل 
جمه��ی اسلامی ایر�ن

ب�رســـی الگـــوی رفتا�ی ۱۰۰ نو�ســـنده و ســـتون نو�س 
پا�ســـتانی که در این بـــازه زمانی د��ـــاره ایر�ن مطلب 
من�شـــر کرده اند، نشـــان می دهد که تص�یـــر ایر�ن در 
سطح نخب�ان رسانه ای پا�ســـتان عمدتاً تحت کنت�ل 
تح����ه هـــا، متأثر از محاســـبات ر�هبـــردی و به د�ر از 
هیجان سا�ی رسانه ای بوده است. ت����ع محتوا میان 
نو�ســـند�ان، خود گو�ای جهت گ��ی �لان رســـانه ای 

است.

۱. نقش تعی�ن کننده «دید�اه سردب�ر»

بخش «دید�اه ســـردب�ر» با ۶۵ مطلـــب (۳۴ مث�ت، ۳۰ 
خنثی و تنها ۱ منفی) مهم ت��ن و اثرگذارت��ن با��گر در 
ش�ل دهی به �وایت ایر�ن بوده اســـت. این تمرکز بالا 
نشـــان می دهد که پرداختـــن به موض�ع ایـــر�ن صرفاً 
محصول کنـــش فردی نو�ســـند�ان نیســـت، بلکه در 
ســـطح سیاســـت گذا�ی رســـانه ای هدایت شده است. 
غلبه �و�کرد مث�ت و خنثـــی در این بخش، بیانگر آن 
اســـت کـــه ســـردب�ر�ن رســـانه های پا�ســـتانی ترج�ح 
داده انـــد ایـــر�ن ر� در چارچـــوب یک با��گـــر منطقه ای 

مهم، نه یک تهدید امن�تی، به مخاطب معرفی کنند.

۲. محـــدود بـــودن نو�ســـند�ان منتقـــد و پر��ندگـــی 
محتوای منفی

محتوای منفی علیه ایر�ن بسیار محدود و فاقد تمرکز 
گفتمانی است. نو�ســـند�انی که مطالب منفی من�شر 
کرده اند (مانند عبدالله طا�ق سہ�ل، وجاہت مسعود 
یا چنـــد م�رد تک مقالـــه ای) نه تنها تعـــداد کمی مقاله 
داشته اند، بلکه ه�چ تداوم یا شبکه معنا�ی مشترکی 
میـــان آن هـــا دیـــده نمی شـــود. این وضعیت نشـــان
می دهـــد کـــه �و�کـــرد منفـــی نس�ـــت بـــه ایـــر�ن نـــه

ج��ان ســـاز اســـت و نه از حمایت تح����ه ای برخ�ردار 
است.

۳. غلبه نو�سند�ان تحلیلی با �و�کرد واقع گر�یانه

بخش ب�رگی از نو�ســـند�ان شناخته شده پا�ستانی ، از 
 Maleeha Lodhi، Jawed Naqvi، Zahid جملـــه 
و   Hussain، Imtiaz Gul، Shahid Javed Burki
Muhammad Amir Rana — صـــرفاً محتوای خنثی یا 
تحلیلی من�شـــر کرده اند. ایـــن گ�وه ایر�ن ر� نه در قالب 
قضاوت ا�زشـــی، بلکه در بســـتر تحـــولات ژئو�لی�یکی، 
نظم جهانـــی در حال گـــذار، و رقابت قدرت ها ب�رســـی 
کرده اند. چن�ن �و�کردی نشان دهنده جای�اه ایر�ن به

 عنوان «موض�ع تحل�ل» نه «هدف حمله» است.

۴. سهم معنادار نو�سند�ان با محتوای صرفاً مث�ت

ده ها نو�ســـنده، هرچند با تعداد مقالـــه کم (اغلب یک 
مطلب)، محتوا�ی �ام� مث�ت د��اره ایر�ن من�شر کرده
 اند. این گ�وه شـــامل طیفـــی از دیپلمات های پیش�ن، 
تحل�ل گـــر�ن امن�تـــی، نو�ســـند�ان مذه�ی و ســـتون
 نو�ســـان سیاســـی اســـت. این پر��ندگی جغر�فیا�ی و 
فک�ی نشان می دهد که ن�اه همدلانه به ایر�ن محدود 
به یـــک جناح خاص فـــک�ی یا سیاســـی در پا�ســـتان 

نیست.

۵. الگوی «احتیاط فعال» در میان نو�سند�ان پرنفوذ

در  به �یـــژه  تأث�رگـــذار،  و  پرمخاطـــب  نو�ســـند�ان 
رســـانه های ان�لیســـی ��ان، اغلـــب از ��ود بـــه تقابـــل 
مســـتقیم پره�ز کرده و �و�کرد خنثی ر� برگ��ده اند. این 
رفتار ر� می توان نوعی احتیاط فعال رسانه ای دانست؛ 
به این معنا که ایر�ن موضوعی حساس تلقی می شود 
کـــه پرداختـــن بـــه آن نیازمنـــد تـــوا�ن، ملاحظـــه �وابط

منطقه ای و درک منافع ملی پا�ستان است.
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تیم تح����ه اندیشـــکده اقبال، ترکی�ی است از دیپلمات ها، سیاستمدار�ن، نو�سند�ان، پ�وهشگر�ن، 
استادان و دانشجو�ان دانش�اه های معتبر ایر�ن و پا�ستان؛ هم صدا در اندیشه، متکثر در ن�اه.

تیم تح����ه اندیشکده اقبال

جمع بندی تحلیلی نو�سند�ان
داده ها به �وشنی نشان می دهد که در سطح نو�سند�ان پا�ستانی:

• ه�چ ج��ان منسجم ضدّ ایر�ن ش�ل نگرفته است
• محتوای مث�ت، گسترده اما غ�رهیجانی است

• محتوای خنثی، انتخاب غالب نو�سند�ان حرفه ای و تحلیلی است
• سیاست تح����ه ها نقش �لیدی در کنت�ل �وایت ایر�ن دارد

در مجم�ع، ایر�ن در ذهن نو�ســـند�ان پا�ســـتانی نه دشمن، نه بحر�ن ســـاز، بلکه با��گ�ی مهم در نظم در حال 
تغی�ـــر منطقه ای و جهانی تلقی می شـــود. این فضـــا، فرصتی قابل توجه بر�ی دیپلماســـی عمومـــی ایر�ن فر�هم 

می کند تا از مس�ر تعامل با نخب�ان رسانه ای، تص�یر

نوشته تیم تح����ه
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فرهنگ استر�ت��ک پا�ستان و متمم بیست و هفتم قانون اساسی
دکتر نوذر شفیعی

مقدمه
پا�ستان از زمان تأس�س خود در سال ۱۹۴۷، همواره 
با چالش های امن�تی، سیاسی و هو�تی مواجه بوده 
اســـت. تج��ه تج��ـــه هند، خشـــونت های فرقـــه ای و 
مهاجـــرت گســـترده، ش�اف هـــای اجتماعـــی و عـــدم 
انســـجام ملی ر� عم�ق تـــر کرد و ارتـــش به عنوان تنها 
نهـــاد منســـجم و قابـــل اعتمـــاد در مرکز سیاســـت و 
و  ب��ســـکی"  "مـــارک  گرفـــت.  قـــر�ر  کـــش�ر  امن�ـــت 
"ک��ســـت�ن ف�ـــر" کـــه در بـــاره فرهنـــگ اســـتر�ت��ک 
پا�ســـتان مطالعـــه کـــرده انـــد، معتقدنـــد کـــه رفتـــار 
ر�هبردی پا�ستان، به �یژه در ح�زه امن�ت ملی، صرفاً 
حاصـــل محاســـبات عقلانی نیســـت، بلکـــه محصول 
تا��خ، اســـط�ره ها و تجارب جمعی اســـت که در قالب 
فرهنگ اســـتر�ت��ک ارتش نهادینه شـــده اســـت. آنها 
فرهنگ اســـتر�ت��ک ر� نحوه مواجهـــه یک ملت یا نهاد 
نظامـــی با تهدیـــد، جنگ و اســـتفاده از ��ر و شـــامل 
ا�زش هـــا، با�رهـــا، �وایت هـــای تا��خی و برداشـــت از 
بـــا مبنـــا  ایـــن نوشـــتار  دشـــمن و خـــود می داننـــد. 
قر�ر دادن دید�اه ب��ســـکی و ف�ر، چهار مؤلفه اصلی 
فرهنـــگ اســـتر�ت��ک پا�ســـتان ر�  با متمم بیســـت و 
هفتم قانون اساســـی انطبـــاق داده و بـــه این نتیجه 

می رســـد که با متمم بیســـت و هفتم نوعی ارتباط ب�ن 
ساختار قانونی و هنجارهای نهادی ارتش برقر�ر شده 

است.
چارچوب نظ�ی

فرهنگ اســـتر�ت��ک مفهومی اســـت که توسط "آلیستر 
جانستون" و دیگر محققان امن�تی توسعه یافته است 
و به عنـــوان «یـــک نظـــام نمادیـــن و نهـــادی از با�رها، 
اســـط�ره ها، مفاهیم و اســـتعاره ها که ترجیحات پایدار 
یـــک نهاد د��ـــاره نقش و �ارآمدی ن��وهـــای نظامی ر� 
ش�ل می دهد» تع��ف می شود. این نظام نمادین دو 

بخش اصلی دارد:
فرضیـــات بنیادین د��ـــاره محیط تهدید که ��شـــه •

تا��خی دارند و تج��ه گذشته، جنگ و تج��ه کش�ر 
در ش�ل گ��ی آنها نقش دارد.

درک عملیاتـــی از ابز�رهـــای مؤثـــر بـــر�ی مدی��ـــت •
تهدیـــد کـــه نحـــوه بـــه �ارگ��ی ن��وهـــای نظامی، 
سیاســـت خارجی و اقدامات امن�تی ر� تعی�ن می

 کند.
در پا�ســـتان، ایـــن چارچـــوب بـــا چهـــار مؤلفـــه اصلی 
مشخص می شود: با�ر به «پا�ستان ناامن و ناتمام»، 

افغانستان به عنوان من��ع دائمی �ی ثباتی، هند به



 عنـــوان دشـــمن ایدئول���ـــک و وجـــودی و درنهایت 
نقش اسلام و مش�وعیت دینی در سیاست و امن�ت. 
و  ارتـــش  رفتـــار  اســـاس  و  پایـــه  مؤلفه هـــا  ایـــن 
تصمیم گ��ی های امن�تی کش�ر پا�ســـتان ر� تشک�ل 
می دهند و نشـــان می دهند که فرهنگ اســـتر�ت��ک 
ترکی�ـــی از تج��ـــه تا��خـــی، با�رهـــای ایدئول���ـــک و 

نهادی است.
بـــا�ر بـــه پا�ســـتان ناتمـــام: ارتش معتقد اســـت ◦

تقســـیم هنـــد ناعادلانه بـــوده و پا�ســـتان به ط�ر 
نهـــادی و جغر�فیا�ی ناتمام متولد شـــده اســـت. 
مســـئله کشـــم�ر نماد «تقســـیم ناتمام» اســـت و 
ارتـــش خـــود ر� موظف به تکم�ـــل مأم���ت ۱۹۴۷ 

می داند.
افغانســـتان و عمق اســـتر�ت��ک: افغانســـتان به◦

 عنـــوان منطقه ای �ی ثبات تلقی می شـــود که م�ز 
احتمـــال  و  نمی شناســـد  به رســـمیت  ر�  د��رنـــد 
همدســـتی با هند وجود دارد. از این �و پا�ســـتان 
به دنبال اســـتقر�ر ���م های همسو در افغانستان 
بر�ی �اهش تهدیـــد از ناحیه این کش�ر و درع�ن

 حال محدودسا�ی نفوذ هند است.
هند به عنوان دشـــمن وجودی و ایدئول���ک: از  ◦

دیـــد   ارتـــش، هند موجودیـــت پا�ســـتان ر� تهدید 
می کنـــد و لذا همه جنگ ها بـــا آن به عنوان جهاد 

دفاعی توجیه می شوند.
دفـــاع از پا�ســـتان ◦ اسلام و مش�وعیـــت دینـــی: 

معادل دفاع از اسلام تلقی می شود و مش�وعیت 
اقدامات ارتش با چارچوب دینی تأم�ن می شود.

متمـــم بیســـت و هفتـــم قانـــون اساســـی و تقو�ـــت 
فرهنگ استر�ت��ک

متمم ۲۷ قانون اساســـی پا�ستان که در نوامبر ۲۰۲۵ 
تصو�ب شـــد، قدرت �ی ســـابقه ای بـــه ارتش و رئیس 
ستاد ارتش می دهد و بخش های �لیدی قوه قضائیه 
و دولـــت ر� تحت کنـــت�ل مســـتقیم قـــر�ر می دهد. بر 

اساس این متمم:
رئیس ستاد ارتش بر ن��وهای هوا�ی و د��ا�ی و •

مدی��ت �ر�دخانه هسته ای ن�ز تسلط دارد.

برکنا�ی رئیس ســـتاد ارتش  نیازمند دو سوم آر�ی •
پارلمان اســـت، در حالی که نخست ���ر با ا�ث��ت 

ساده قابل برکنا�ی است.
از • العمـــر  بـــص�رت مـــادام  ارتـــش  رئیـــس ســـتاد 

مصونیت پیگرد قانونی  برخ�ردار است.
با ایجـــاد �اه فدر�ل قانون اساســـی، اختیار�ت قوه •

قضائیه محدود شده است.
متمم بیســـت و هفتم قانون اساســـی پا�ستان ارتباط 
مســـتقیم و عمیقـــی با فرهنگ اســـتر�ت��ک پا�ســـتان 
دارد، ��ـــر� این متمم قدرت و اختیار�ت نهادی ارتش ر� 
قانونی و رســـمی می کند و ابز�رهـــای نهادی لازم بر�ی 
اجر�ی با�رها و هنجارهای فرهنگ استر�ت��ک ر� فر�هم 
می آ�رد. بر�ی �وشـــن شدن، می توان این ارتباط ر� در 

چند مح�ر ��ر تحل�ل کرد:

تقو�ت با�ر به «پا�ستان ناتمام و تهدید هند»
فرهنگ اســـتر�ت��ک ارتش پا�ســـتان شـــامل این با�ر 
عم�ق و ��شـــه دار اســـت که هند یـــک تهدید وجودی 
اســـت و پا�ســـتان همچنان یک کش�ر ناتمام است که 
بایـــد از خـــود دفاع کند. متمـــم ۲۷ اختیار�ت گســـترده 
رئیس ســـتاد ارتش ر� بـــر�ی فرماندهـــی �ل ن��وهای 
نظامـــی و �ر�دخانـــه هســـته ای فر�هـــم می کنـــد و این 
اختیار�ت قانونی، توان عملیاتی ارتش ر� بر�ی مقابله با 
تهدیدهای هند و مدی��ـــت بحر�ن های م��ی افز�یش 
می دهد. به این ترتیب، بـــا�ر تا��خی و ر�هبردی ارتش 
به یک قدرت عملیاتی قانونی تبدیل می شود. تصو�ب 
متمـــم بیســـت و هفتم، آن هم حدود ســـه مـــاه بعد از 
درگ��ی نظامـــی هنـــد و پا�ســـتان، فرضیه فـــوق ر� به 

واقعیت نزدیک می کند.

تث�یت نقش ارتش در سیاست داخلی و خارجی
فرهنگ اســـتر�ت��ک پا�ستان ارتش ر� به عنوان نهادی 
تعی�ن کننـــده در امن�ت و سیاســـت خارجـــی معرفی 
می کند. متمم ۲۷ ام�ان حفظ رئیس ســـتاد ارتش در 
قدرت بـــر�ی د�ره طولانی تا ۲۰۳۰ ر� می دهد وکنت�ل بر 
قوه قضائیه و محدودســـا�ی نقش پارلمان و دولت در 
امن�ت ر� قانونی می کند. این اقدامات به ارتش اجازه 
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نوشته نوذر شفیعی



می دهد دید�اه و سیاســـت های خود در م�رد تهدیدها و امن�ت ملی ر� بدون مانع قانونی اعمال کند، که این امر 
مستقیماً با اصول فرهنگ استر�ت��ک همخوانی دارد.

مش�وعیت دینی و امن�تی
فرهنـــگ اســـتر�ت��ک پا�ســـتان دفاع از کـــش�ر ر� معادل دفـــاع از اسلام می دانـــد. متمم ۲۷ اختیار�ت گســـترده و 
مصونیـــت قانونـــی بـــه رئیس ســـتاد ارتـــش می دهد تا اقدامـــات دفاعـــی و امن�تی ر� بـــدون محدودیـــت قانونی 
انجام دهد. این اختیار�ت به ارتش ام�ان می دهد �و�کرد امن�تی خود ر� با مش�وعیت دینی و ملی توجیه کند. به 

بیان دیگر، ابز�ر قانونی متمم، به با�رهای دفاعی و دینی ارتش اعتبار و مش�وعیت نهادی می بخشد.

ام�ان تمرکز بر عمق استر�ت��ک افغانستان
یکی از مؤلفه های فرهنگ اســـتر�ت��ک، نگر�نی دائمی از �ی ثباتی افغانســـتان و نفوذ هند در آن است. متمم ۲۷ 
قدرت ارتش بر�ی مدی��ت عملیات امن�تی در مناطق م��ی و �وابط با افغانستان ر� رسمی می کند. این امر، توان 
ارتش بر�ی اجر�ی «عمق اســـتر�ت��ک سیاســـی و نظامی» ر� قانونی و قابل دفاع می ســـازد. این موض�ع از آن نظر 
حائز اهمیت است که تصو�ب متمم قانون اساسی بلافاصله پس از یک د�ره درگ��ی ب�ن پا�ستان و افغانستان 

اتفاق افتاد.

نتیجه گ��ی
تحل�ل این نوشـــتار عمدتا بر اســـاس آن بخش از دید�اه ب��سکی و ف�ر قر�ر داشت که �و�کردی تا��خی داش�ند. 
اما ب��ســـکی و ف�ر محاســـبات عقلانی ر� ن�ز م�رد توجه قر�ر داده اند. محاســـبات عقلانی علاوه بر در نظرداشـــت 
تا��ـــخ، زمان حـــال و آینده ر� ن�ز د� �رمی گ�رد. از این منظر ناآر�می های داخلی پا�ســـتان ب�یژه در بلوچســـتان و 
خیب��ختونخـــواه، تحـــولات پر تلاطم خا�رمیانـــه، �وابط پیچیده پا�ســـتان با کش�رهای منطقه از ایر�ن و ع��ســـتان 
ســـعودی گرفتـــه تا ترکیه و آذ��ایجـــان، و د�ره انتقال قدرت در ســـطح ب�ن المللی که ممکن اســـت با رخدادهای 
خطرنـــا� و پیش بینـــی نشـــده(تحولات �اتا�لایزمیـــک) همر�ه باشـــد، ن�ز بعنوان بخشـــی از فرهنگ اســـتر�ت��ک 
پا�ســـتان یا بعنـــوان عوامل تاث�رگـــذار بر فرهنگ اســـتر�ت��ک پا�ســـتان، در تصو�ب متمم بیســـت و هفتم موثر 
بوده اند. به هم�ن دل�ل این نوشـــتار بر�ین با�ر اســـت که متمم ۲۷ قانون اساسی، از یک سو فرهنگ استر�ت��ک 
ارتـــش ر� به یک ابـــز�ر قانونی-نهادی تبدیل می کند و از ســـوی دیگر به ارتش قدرت قانونی-عملی می بخشـــد تا 
سیاســـت های امن�تی و نظامی کش�ر ر� بدون محدودیت مؤثر اعمال کند و آن ر� به یک با��گر اصلی در سیاست 

خارجی تبدیل کند.

دکتر�ی �وابط ب�ن الملل از دانش�اه تهر�ن؛ عضو هیئت علمی دانشـــکده حقوق و علوم سیاسی دانش�اه 
تهـــر�ن و نماینده پیش�ـــن مجلس ش�ر�ی اسلامی. ســـخنگوی اس�ق کمیس�ون امن�ت ملی و سیاســـت 
خارجی و پ�وهشگر برجســـته ح�زه سیاست خارجی، آسیا–پاسیفیک، چ�ن، جنوب آسیا و امن�ت منطقه

 ای با سابقه گسترده تألیف و تحل�ل در مجامع علمی و رسانه ای

دکتر نوذر شفیعی
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فرهنگ استر�ت��ک پا�ستان و متمم بیست و هفتم قانون اساسی



خط م��ی د��رند: ب�رسی تا��خی، حقوقی و چشم انداز آیندۀ �وابط پا�ستان و افغانستان 
نوشته مهدی هنردوست
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مقدمه
خـــط م��ی د��رنـــد، م�ز مشـــترک میان پا�ســـتان و 
افغانســـتان، یکی از چالش بر�نگ�زت��ـــن مباحث در 
�وابـــط ایـــن دو کـــش�ر همســـایه از زمـــان اســـتقلال 
پا�ســـتان در ســـال ۱۹۴۷ مـــیلادی تـــا بـــه ام��ز بوده 
اســـت. این اخـــتلاف م��ی، ��شـــه در ق�ن ن�زدهم و 
بـــر  تأث�ـــر عمیقـــی  د�ر�ن اســـتعمار ب��تانیـــا دارد و 
منطقـــه  اجتماعـــی  و  امن�تـــی  سیاســـی،  مناســـبات 
گذاشته اســـت. ب�رسی این موض�ع از �وایای تا��خی، 
حقـــوق ب�ن الملل و تحولات سیاســـی معاصر، نه تنها 
بـــر�ی درک �وابط دوجانبه، بلکه بـــر�ی تحل�ل ثبات و 
امن�ت در آسیای جن��ی و مرک�ی حائز اهمیت است. 
این نوشـــتار به ب�رســـی ابعاد گونا�ون این مناقشـــه، 
اســـتدلال های طرف�ن و چشـــم انداز احتمالی آن در 

آینده می پردازد.

پیش�نۀ تا��خی
مناقشۀ م��ی کنونی،حاصل رقابت های استعما�ی 

ق�ن ن�زدهم، مع�وف به «با�ی ب�رگ»، ب�ن ام�ر�ت��ی 
ب��تانیا و �وســـیه ی تز��ی است. ب��تانیا که بر شبه قارۀ 
هند حکومت می کرد، درصدد ایجاد یک منطقۀ حائل 
به منـــظ�ر تأم�ن امن�ت متصرفات خـــود بود. در این 
ر�ســـتا، مذا�ر�تـــی با "ام�ـــر عبدالرحمن خـــان"، حا�م 

مقتدر افغانستان، آغاز کرد.
پـــس از اولتیماتـــوم ب��تانیـــا، ســـر�نجام «موافقت نامۀ 
"ام�ـــر  ب�ـــن  مـــیلادی   ۱۸۹۳ نوامبـــر   ۱۲ در  د��رنـــد» 
عبدالرحمن خـــان" و "ســـر هـــن�ی م�رتیمـــر د��رَند"، 
دیپلمات ارشد ب��تانیا�ی، در �ابل به امضا رسید. این 
موافقت نامـــه خطی م��ی ر� تع��ـــف می کرد که قبایل 
پشـــتون و بل�چ ر� در دو ســـوی م�ز تقســـیم می نمود. 
کمیس�ون های مشـــترکی در ســـال های ۱۸۹۴ و ۱۸۹۵ 
مـــیلادی، بـــه علامت گـــذا�ی بخـــش اعظـــم ایـــن م�ز 
پرداختنـــد. نکتـــۀ حائـــز اهمیـــت ایـــن اســـت کـــه این 
موافقت نامـــه در ســـال های بعـــد و طـــی قر�ردادهای 
تأییـــد  م�رد  مـــیلادی،   ۱۹۳۰ و   ۱۹۲۱  ،۱۹۱۹  ،۱۹۰۵

حکومت های وقت افغانستان قر�ر گرفت.



خط م��ی د��رند
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بـــا خ��ج ب��تانیـــا از شـــبه قارۀ هنـــد در ســـال ۱۹۴۷ و 
به عنـــوان  کـــش�ر  ایـــن  پا�ســـتان،  کـــش�ر  تشـــک�ل 
جانش�ن حقوقی ب��تانیـــا، تمامی معاهدات م��ی از 
جملـــه خط د��رَند ر� به رســـمیت شـــناخت. اما دولت 
افغانســـتان همـــواره نس�ـــت بـــه قر�ردادهـــای د�رۀ 
اســـتعمار اعتـــر�ض داشـــته و در برهه هـــای تا��خـــی 

مختلف خواستار تغی�ر خطوط م��ی شده است.
تحل�ـــل حقوقی ادعاهای افغانســـتان و پاســـخ های 

پا�ستان
ادعاهـــای اصلـــی افغانســـتان در رد خـــط د��رنـــد ر� 

می توان در چند مح�ر �لی خلاصه کرد:
عدم تداوم اعتبار: اســـتدلال می شود این قر�رداد •

یـــک موافقت نامـــۀ دوجانبـــه ب�ن افغانســـتان و 
ب��تانیا بـــود و با خاتمۀ حا�میـــت ب��تانیا بر هند، 
اعتبار خود ر� از دســـت داده اســـت. پا�ســـتان به

 عنوان یـــک دولت جدیـــد، وارث تعهـــدات م��ی 
ب��تانیا محسوب نمی شود.

ام�ـــر • می شـــود  ادعـــا  فشـــار:  تحـــت  امضـــای 
عبدالرحمن خـــان تحـــت فشـــار و اجبـــار نظامـــی 
ب��تانیـــا این معاهده ر� امضا کـــرده، بنابر�ین فاقد 

اعتبار حقوقی لازم است.
�یـــد اصلـــی • مســـئلۀ حـــق تعی�ـــن سرنوشـــت: تأ

افغانستان بر مسئلۀ حق تعی�ن سرنوشت اقوام 
پشـــتون اســـت. از دیـــد�اه �ابل، تقســـیم مناطق 
انجـــام  آنهـــا  رضایـــت  بـــدون  پشـــتون نش�ن 

شده است.
ا�هـــام در علامت گذا�ی: اشـــاره به مناطق خاصی •

ادعـــای  بـــه  کـــه  می شـــود  «موهمنـــد»  ماننـــد 
افغانســـتان، به درســـتی علامت گـــذا�ی نشـــده و 

محل مناقشه است.
در مقابل، مواضع حقوقی و تا��خی پا�ستان بر چند 

پایه استوار است:
اصـــل «Uti Possidetis Juris » در حقـــوق ب�ـــن◦

 الملـــل: این اصـــل �لیدی، حفظ م�زهـــای ادا�ی 
د�رۀ اســـتعمار ر� پس از استقلال توصیه می کند. 
تق���اً تمامی کش�رهای جدیدالتأس�س در آف��قا 

و آسیا م�زهای خود ر� بر هم�ن اساس تث�یت 

کرده اند. پا�ستان خود ر� جانش�ن حقوقی ب��تانیا ◦
در این معاهده می داند.

�ید ◦ تأییـــد مک�ر توســـط افغانســـتان: پا�ســـتان تأ
می کنـــد که حکومت هـــای بعدی افغانســـتان در 
معاهـــدات بعـــدی (۱۹۱۹، ۱۹۲۱، ۱۹۳۰) بـــه صر�حت
 خـــط د��رَند ر� به رســـمیت شـــناخته اند. این امر :

هرگونه ادعای «اجبار» در امضای اولیه ر� تضعیف ◦
می کند.

عملکـــرد جامعۀ ب�ن الملل: ســـازمان ملل متحد، ◦
قاطـــع  ا�ث��ـــت  و  اسلامـــی  هـــم�ا�ی  ســـازمان 
کش�رهـــای جهـــان، خط د��رَنـــد ر� به عنـــوان م�ز 
رســـمی ب�ن دو کش�ر به رســـمیت می شناســـند. 
نقشه های ب�ن المللی ن�ز این خط ر� م�ز دو کش�ر 

قلمداد می کنند.
استمر�ر تا��خی: پا�ستان خاطرنشان می سازد که ◦

م�زهای شـــمالی و غ��ی افغانستان با کش�رهای 
تاجیکســـتان،  ترکمنســـتان،  (ایـــر�ن،  همســـایه 
ا��کســـتان و چ�ن) ن�ز در همان د�رۀ تا��خی و با 
نقش آف��نـــی ب��تانیـــا یا �وســـیه تعی�ن شـــده اند. 
پرســـش این اســـت که چر� تنهـــا م�ز د��رَند م�رد 

چالش قر�ر می گ�رد.
تحولات اخ�ر و �و�کرد طالبان

با ســـقوط حکومـــت جمـــه��ی پیش�ن افغانســـتان و 
باز�شـــت طالبان به قـــدرت در اوت ۲۰۲۱،این پرســـش 
مط�ح شد که موضع جدید �ابل در قبال این مناقشۀ 
دی��نـــه چـــه خواهد بـــود؟ تا�نـــون، مقامـــات طالبان 
موضعـــی م�هـــم و در ع�ن حـــال عمل گر�یانـــه اتخاذ 
کرده اند. از یک ســـو، مقامات بلندپایۀ آنها در سخنان 
عمومی خط د��رَند ر� به عنوان «م�ز رسمی» نپذیرفته 
و بـــر وحدت تا��خی مناطق پشـــتون نش�ن دو ســـوی 
�ید کرده اند، از سوی دیگر، در عمل، ادارۀ م�زها  م�ز تأ
و تعامل با مقامات پا�ســـتانی بر اســـاس هم�ن خط 

موجود انجام می شود.
این ســـکوت عملی احتما� ناشـــی از اولو�ت  داشـــتن 
مســـائل دیگ�ی در طالبان اســـت: تلاش بر�ی کســـب 
مش�وعیـــت ب�ن المللی، مدی��ت بحـــر�ن اقتصادی و 
امن�تی داخلی، و جلوگ��ی از تشدید تنش با همسایۀ 



دیپلمات ارشـــد �ز�رت ام�ر خارجه، ســـف�ر سابق جمه��ی اسلامی ایر�ن در پا�ســـتان و �ونان. تج��ه ی 
مســـئولیت های �لیدی از جمله مدیر�ل تش��فـــات، معاون مدیر�ل ا�و�ا، مدیر�ل ادا�ی و ��اســـت اداره 

ش�ق آسیا. همچن�ن سرکنسول ایر�ن در بمبئی و �اردار و معاون سف�ر در پکن بوده است.

مهدی هنر دوست

نوشته مهدی هنردوست

۲۵ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

جن��ی که می تواند موقعیت شکنندۀ آنان ر� تهدید کند. با این حال، این موضع ممکن است در آینده و با تث�یت 
قدرت طالبان، تغی�ر کند.

چشم انداز آینده 
به نظر می رســـد تغی�ر ف���کـــی خط م��ی د��رَند در کوتاه مـــدت یا میان مدت ام�ان پذیر نیســـت.این خط بر�ی 
نزدیک به ۱۳۰ ســـال م�ز حا�میت دو کش�ر بوده و تغی�ر آن می تواند علاوه بر ایجاد �ی ثباتی شـــدید، یک بحر�ن 
ب�رگ منطقه ای ر� رقم بزند. با این حال، ادامۀ این اختلاف ن�ز همواره به عنوان عاملی بازدارنده در �وابط دوجانبه 

و عنص�ی �ی ثبات کننده در منطقه عمل خواهد کرد.
ر�ه حل پایدار نه در بازترسیم نقشه ها، بلکه در �اهش تنش از ط��ق دیپلماسی و گسترش هم�ا�ی های دوجانبه 
نهفته اســـت. ایجاد م�انیســـم های مشـــترک بر�ی مدی��ت م�زها، تســـه�ل تـــردد قانونی و �وادید بر�ی ســـا�ن�ن 
دو سوی م�ز (به �یژه قبائل مرتبط)، گسترش مبادلات اقتصادی و تجا�ی در مناطق م��ی، و تقو�ت گفت وگوهای 
سیاســـی می توانـــد در �اهش تنش ها و �ه�ود �وابط دوجانبه مثمر ثمر باشـــد. چن�ن �و�کـــردی می تواند ضمن 

پذیرش واقعیت موجود خطوط م��ی، از حساس�ت های تا��خی و فرهنگی طرف افغانی ن�ز ب�اهد.

نتیجه گ��ی

مناقشـــۀ خط د��رَند،م�ر�ث پیچیدۀ د�ر�ن استعمار، حس تا��خی �ی عدالتی در افغانستان، و ملاحظات امن�ت 
ملـــی پا�ســـتان ر� به  هـــم گره زده اســـت. از منظر حقـــوق ب�ن الملل، اســـناد و �و�ه های تا��خی عمـــدتاً از موضع 
پا�ستان حمایت می کند و جامعۀ جهانی ن�ز این خط ر� به عنوان م�ز دو فا�تو به رسمیت می شناسد. اما از منظر 

سیاسی و �وانی، این موض�ع بر�ی افغانستان به یک مسئلۀ هو�تی و ملی تبدیل شده است.
ــر به تعم�ق  ــ ــه دیگ�ی تنها منج ــ ــــل یک دید�اه ب ــــت. تحم� ــــدار نیازمند درک این دو�انگی اس ــــل پای ــه ر�ه ح ــ هرگون
ش�اف ها می شود. آیندۀ �وابط دو کش�ر مستلزم حرکت به سوی این موض�ع است که به جای ادامۀ مجادلات �ی
 حاصل، تمرکز اصلی می بایســـت بر حفظ امن�ت و ثبات و  پیشـــگ��ی از تشـــدید تنش در م�زهای کنونی باشد که 
این �ار بدون مشـــارکت فعال دو کش�ر ام�ان پذیر نیست. این امر مســـتلزم ار�دۀ سیاسی و د�ر�ندیشی از سوی 
رهبر�ن هر دو کش�ر است. ثبات و توسعۀ اقتصادی مناطق م��ی مشترک، در نهایت می تواند پادزهر قدرتمندی 

برعلیه شعله �ر ماندن آتش اختلافات تا��خی باشد.



از «مرد بیمار» به «امن�ت ساز»: تحول ژئو�لی�یکی پا�ستان
نوشته م��م ���ج �اظمی

www.iqbalforum.org ۲۶

مقدمه
و  دیپلماتیک  محافل  در  پا�ستان  دهه ها،  بر�ی 
جنوب  بیمار  «مرد  تلخ  لقب  با  ب�ن المللی  تحلیلی 
ترکیب  از  بازتا�ی  تص�یر،  این  می شد.  شناخته  آسیا» 
�ی ثباتی ساختا�ی،  اقتصادی  بحر�ن های  �یر�نگر 

داخلی  امن�تی  چالش های  د�ره ای،  سیاسی   های 
ناشی از ت����سم و تنش های فرساینده م��ی بود که 
به  ر�  کش�ر  این  نفوذ  و  جای�اه   ،۲۰۲۰ دهه  اوایل  تا 
شدت تضعیف کرده بود. پا�ستان بیش از آنکه یک 
با��گر تأث�رگذار باشد، موضوعی بر�ی مدی��ت بحر�ن 
کش��ی  می رفت؛  شمار  به  ب�ن الملل  جامعه  توسط 
بر�ی  اولو�تی  به  آن  ف�و�اشی  از  جلوگ��ی  و  بقا  که 
دیگر�ن تبدیل شده بود. با این حال، تحولات س���ع و 
 ،۲۰۲۵ و   ۲۰۲۴ سال های  در  ژئو�لی�یکی  پیچیده 
کم سابقه و  چشمگ�ر  دگردیسی  یک  از  ح�ایت 
می عواملی  عم�ق  تحل�ل  به  مقاله  این  داشت.    

 پردازد که نقش پا�ستان ر� از دولتی ضعیف، وابسته 
و عمدتاً مش�ل ساز، به با��گ�ی مؤثر، مطلوب و حتی 
ارتقا  منطقه ای  امن�تی  معادلات  در  تعی�ن کننده 
دادند. همچن�ن، تداوم این تحول در آینده و موانع 
ب�رسی  دقت  به  جدید  هو�ت  این  تث�یت  �وی  پیش 

می شود.

زمینه های تا��خی
بحر�ن های  عمق  باید  تحول،  این  ابعاد  درک  بر�ی 
دهه  دو  از  عمده ای  بخش  در  کرد.  م��ر  ر�  پیش�ن 
گذشته،پا�ستان در چرخه ای مع�وب و به هم پ�وسته
اقدام  بر�ی  آن  ظرفیت  که  بود  گرفتار  چالش ها  از   ای 
مستقل، ر�هبردی و پیش بینی پذیر ر� تحل�ل می برد. 
�اهش  مزمن،  سوءمدی��ت  با  کش�ر  این  اقتصاد 
وابستگی  و  افسارگسیخته  ت�رم  ا��ی،  ذخایر  مستمر 
مک�ر و شدید به بسته های نجات مالی صندوق ب�ن
 المللی �ول و کش�رهای دوست شناخته می شد. این 
سنخ از وابستگی نه تنها حا�میت اقتصادی ر� محدود 
از  تص�ی�ی  ب�ن المللی  محافل  در  بلکه  می کرد، 
ذاتاً  و  پیش بینی  غ�رقابل  اعتماد،  غ�رقابل  کش��ی 
داخلی،  سیاسی  عرصۀ  در  می داد.  ار�ئه  ر�  �ی ثبات 
و  مدنی  نهادهای  ب�ن  خصمانه  �اه  و  عم�ق  ش�اف 
رقیب  سیاسی  احز�ب  میان  قدرت  چرخه  نظامی، 
در  ناتوانی  و  پایدار  ملی  اجماع  ش�ل گ��ی  بدون 
برنامه هرگونه  فر�جناحی،  و  �لان  خط مشی  تد�ین 
به  می ساخت.  مواجه  اختلال  با  ر�  بلندمدت   ���ی 
ت����ستی  گ�وه های  مرگبار  تهدیدات  این،  مواز�ت 
مستقر در مناطق م��ی شمال غرب، ه��نه های گز�ف 

انسانی و مالی بر کش�ر تحم�ل کرده و تمرکز اصلی 



و  داخل  سمت  به  ر�  اطلاعاتی  و  امن�تی  منا��ع 
تهدیدات نامتقا�ن معطوف ساخته بود. در این د�ره، 
شر�ای  حتی  و  آم���ا  مانند  س�تی  متحدان  ن�اه 
منطقه ای عمدتاً دفعی و مدی��تی بود. هدف اصلی، 
ش��ک  یک  عنوان  به  پا�ستان  با  هم�ا�ی  نه 
س���ز  یا  آن  ف�و�اشی  از  جلوگ��ی  بلکه  ر�هبردی، 
بحر�ن هایش، اعم از امن�تی، انسانی یا اقتصادی، به 
�ل منطقه بود. این �و�کرد تحق�رآم�ز، پا�ستان ر� در 
حاشیه معادلات ر�هبردی اصلی قر�ر داده و آن ر� به 
مدی��ت و  کمک  مصرف کننده  منفعل،  با��گ�ی 

 شونده تبدیل کرده بود.
تحولات منطقه ای و گشایش پنجره ای اس�ثنا�ی

�و�داد  دو  به  وا�نش  در  پا�ستان  نقش  در  تحول 
عمده و هم زمان در محیط ر�هبردی پ�ر�مونی ش�ل 
گرفت که «پنجرۀ فرصت» کم نظ�ر و تا��خی ر� گشود. 
ایالات  ر�هبردی  �و�کرد  در  پار�دایم  تغی�ر  نخست، 
مبنی بر«ترتیبات  تر�مپ  دولت  ط�ح  بود.  متحده 
سیاست  تداوم  و  پساغزه  د�ر�ن  در  جدید»  امن�تی 
«تقسیم بار» توسط دولت های بعدی، پیامی واضح و 
خا�رمیانه  در  واشنگتن  س�تی  متحدان  به  �ی پرده 
و  مالی  توانا�ی  نه  و  تمایل  نه  دیگر  "آم���ا  داشت: 
سیاسی ایفای نقش پلیس منطقه ای یکه تاز و تأم�ن

عقب نش�نی  این  دارد".  ر�  امن�ت  مطلق   کننده 
نس�ی،که در بعد عملیاتی با �اهش حض�ر نظامی و 
در بعد �وانی با �ی اعتمادی فز�ینده همر�ه بود، خلأ 
امن�تی عم�ق و محسوسی در میان کش�رهای ع��ی 
حاشیه خل�ج فارس، به �یژه قدرت های محافظه �ا�ی 
مانند ع��ستان سعودی و امار�ت متحده ع��ی ایجاد 
کرد. آن ها نا���ر شدند بر�ی تأم�ن نیازهای امن�تی 
بلندمدت و حیاتی خود، به دنبال شر�ای جایگ��ن و 
با خصوصیاتی همچون استقلال بیشتر ، قابل ات�ا و 
جهت های  تغی�ر  و  نوسانات  از  مصون  ام�ان  حد  تا 
و  دوم  تحول  باشند.  غرب  داخلی  سیاست  نا�هانی 
مهم تر، شوک امن�تی �وان شناختی ناشی از حملات 
 ۲۰۲۴ سال  در  دوحه  به  اسر�ئ�ل  گسترده  و  تهاجمی 
بود. این �و�داد، یک نقطه عطف بحر�نی محسوب می

ع��ی،  کش��ی  پایتخت  به  مستقیم  حمله  ��ر�   شد؛ 
ث�وتمند و به ظاهر باثبات، تص�ر دی��نه «س�ر دفاعی 

آم���ا» و س�ستم های پیچیده غ��ی ر�،که می

 توانس�ند امن�ت �امل و مصونیت ر� تضم�ن کنند، در
که  داد  نشان  وض�ح  به  حادثه  این   هم شکست. 
ممکن  غ��ی  پره��نه  و  پیشرفته  دفاعی  سامانه های 
و  غ�رمتعارف  ر�دی�ال،  کنشگ�ی  بر�بر  در  است 
غ�رقابل پیش بینی �ار��ی مطلق ر� نداشته باشند. در 
مط�ح  ع��ی  محافل  در  اساسی  پرسش  این  نتیجه، 
شد:" چه کسی می تواند قدرت سخت، وا�نش س���ع 
و تضم�ن امن�تی ف��ی و بدون قید و شرط ر�،بدون 
داخلی  سیاسی  طولانی  مجادلات  در  شدن  درگ�ر 
کند؟"  فر�هم  ا�و�ا�ی،  پارلمان های  یا  آم���ا  کنگره 
اینجا بود که ن�اه ها به سوی اسلام آباد آغاز به چرخش 

کرد.
به  تهدید  تبدیل  در  حیاتی  عاملی  قدرت:  نمایش 

فرصت
این گشایش منطقه ای، بدون عاملی حیاتی و تعی�ن
 کنندۀ داخلی هرگز به نتیجه نمی رسید:" بازنما�ی �ی
میدان  در  پا�ستان  نظامی  توانمندی  چر�ی  و   چون 
نبرد". درگ��ی هوا�ی و م��ی کوتاه اما شدید، فشرده 
آزمون  مانند   ،۲۰۲۵ سال  اوایل  در  هند  با  پرتلفات  و 
پیش فرض های  همه  و  کرد  عمل  نا�هانی  آتش 
کهنگی  عملیاتی،  ضعف  د��اره  تحلیلگر�ن  پیش�ن 
ناهماهنگی  و  لجس�یکی  مش�لات  تجه�ز�ت،  نس�ی 
کرد.  باطل  ر�  کش�ر  این  کنت�ل  و  فرماندهی  در 
بحر�ن با  فرساینده  مبا�زه  سال ها  عل�رغم  پا�ستان، 
خ�ره کننده  توانا�ی  اقتصادی،  فشار  و  داخلی   های 
خود در برنامه ���ی، طر�حی و اجر�ی عملیات متعارف 
مقیاسی  در  ر�  حساب شده  و  هماهنگ  پیچیده، 
گسترده به نمایش گذاشت. عملکرد ممتاز و تهاجمی 
از  ترکی�ی  و  �هینه  استفاده  شامل  هوا�ی،  ن��وی 
و   ۱۷-JF بومی-چینی  چندمنظ�ره  جنگنده های 
یکپارچه،  و  هماهنگ  تا�تیکی  در   ۱۶-F آم���ا�ی 
�ار��ی  و  انضباط  �زمی،  آمادگی  بالای  سطح  با  همر�ه 
الکت�ونیک  عملیاتی سامانه های دفاع هوا�ی، جنگ 
نظامی  تحل�ل گر�ن  و  خارجی  ناظر�ن  �هپادی،  و 
پیامی  قدرت،  نمایش  این  کرد.  شگفت زده  ر�  جهانی 
پایتخت های نگر�ن  به  ان�ار  واضح، س���ع و غ�رقابل 
سیاسی  ار�ده  تنها  نه  "پا�ستان  فرستاد:  خا�رمیانه 
ر�سخ و جسارت لازم بر�ی به �ارگ��ی قدرت سخت در 

لحظه حقیقت ر� دارد، بلکه از توان عملیاتی مد�ن، 

نوشته م��م ���ج �اظمی

۲۷ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

Dr Muhammad Ali Ehsan

Imtiaz Gul

Dr Mehmood Ul Hassan Khan

مطلوب احمد �ڑ�ئچ

ڈا�ٹر حسن شہز�د

م�ز� اش�یاق بیگ

Zahid Hussain

ا�وب ملک

ایم ایم ادیب

ایم جے گ�ہر

Air Marshal (Retd) Asim Suleiman

حامد م�ر

Kamran Yousaf

Abbas Nasir

Syed Zubair Ahmad

Shahzad Chaudhry

Abdul Sattar

ڈا�ٹر رمیش کمار وانکوانی

Inam Ul Haque

Syed Qamar Afzal Rizvi

محمد ا�رم چو�د�ی

افتخار احمد سندھو

Tariq Aqil

ڈا�ٹر توصیف احمد خان

عبد الحمید

Ishtiaq Ali Mehkri

شفقت اللہ مشتاق

سید شعیب الدین احمد

مصدق گھمن

من�ر احمد بل�چ

بلال الرشید

زمرد نقوی

Dr. Zubair Iqbal

خالد محمود رسول

ڈا�ٹر خالد جاو�د جان

ظہ�ر�قبال م�ز�

نعیم قاسم

شاہ نواز سیال

وسعت اللہ خان

مہر�ن موحدفر

حفیظ اللہ نیا�ی

Dr Farooq Adil

انصار عباسی

Dr Saeid Talebi Nia

Ammar Ali Jan

Muhammad Mohsin Iqbal

فرنود عالم

Dr Atique Ur Rehman

رشید صافی

Faisal Ahmad

عاصمہ ش�ر��ی

اللہ دتہ نجمی

Qamar bashir

عثمان دم��ی

مشتاق احمد ق��شی

محمد سعید آر�ئیں

لقمان اسد

سیف اللہ خالد

مصطفی کمال پاشا

Zulfiqar Ali Shirazi

ف���ہ ممتاز ر�نجھا

محمود خان

Aizaz Ahmad Chaudhry

Faisal Ali Raja

Saulat Nagi

محمد اظہار الحق

ذوالفقار احمد چیمہ

Huma Yusaf

ڈا�ٹر رشید احمد خان

Shahid Javed Burki

Muhammad Amir Rana

اش�یاق چو�د�ی

اسد مفتی

احمد جمال نظامی

عدنان الیاس

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۱

۱

۱

۱

۱

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۰

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۲

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱

۱



برخ�ردار  ن�ز  منسجم  دکت��نی  بر  مب�نی  و  �ارآمد 
از   ، کوتاه  زمانی  بازه  در  اسلام آباد  تص�یر  است". 
به  امن�ت  مصرف کننده  و  مش�ل ساز»  «دولت 
«تأم�ن کننده امن�ت بالقوه، مستقل و جنگ آزموده» 
بر�ی  دیگر  ر�هبردی  و  جذاب  نکته  یافت.  تغی�ر 
شر�ای ع��ی، �ار��ی عملی و رضایت بخش تسلیحات 
و  جنگنده  �هپادهای   ،۱۷-JF (مانند  چینی  منشأ  با 
گ��نه  که  بود  درگ��ی  این  در  موشکی)  سامانه های 
ش�وط  بدون  مق�ون به صرفه،  غ�رغ��ی،  امن�تی 
سنگ�ن سیاسی و همر�ه با انتقال فنا��ی ر� به ط�ر 
ملموس معرفی می کرد. هم�ن اعتبار ن�ین و سکه

زمان  کوتاه ت��ن  در  که  بود  �زم  میدان  در   شده 
ر�هبردی  دفاعی  پیمان  انعقاد  بسترساز  ممکن، 
توا�ن  و  شد  سعودی  ع��ستان  با  �ی سابقه  و  جامع 
مشارکتی  به  ا��اب-رعیتی  حالت  از  ر�  ر�بطه  تا��خی 
ر�هبردی و مب�نی بر معامله متقابل دگرگون ساخت.

چالش های پیش �و
پا�ستان  جدید  جای�اه  مث�ت،  تحول  این  وجود  با 
همچنان شکننده و آس�ب پذیر است و با چالش های 
پایدا�ی  که  ��ب�وست  ساختا�ی  و  ��شه دار  عم�ق، 
بلندمدت آن ر� به ط�ر جدی ��ر سؤال می برند. در 
خارجی  عوامل  از  ناشی  داخلی  تهدید  غ��ی،  ج�هه 
همچنان به قوت خود باقی است. ش�رشگ�ی م��ی و 
حملات پر��نده اما مرگبا�ی که از پناه�اه های امن و 
تحمل شده در خا� افغانستان تغذیه و هدایت می

�ه�ودی  عفونت ز�،  و  کهنه  زخمی  همچون   شوند، 
می سازد.  ناممکن  ر�  پا�ستان  امن�تی  پیکره  �امل 
انسانی  و  مالی  منا��ع  تنها  نه  نامتقا�ن،  تهدید  این 
امن�تی ر� به ط�ر دائم به خود مشغول می کند، بلکه 
اجتماعی  ثبات  دولت،  به  عمومی  اعتماد  بنیان 
مناطق قبیله ای و جذابیت کش�ر بر�ی سرمایه گذار�ن 
خارجی ر� به شدت تضعیف می نماید. بدون تد�ین و 
در  عملی  و  واقع بینانه  منسجم،  ر�هبردی  اجر�ی 
به  خود  �ابل—که  در  طالبان  حکومت  با  تعامل 
دل�ل عدم رسمیت و تفاوت های ایدئول���ک چالشی 
داخلی  امن�تی  بحر�ن  است—هر  عظیم  دیپلماتیک 
ب�رگ می تواند تمام دستا�ردهای منطقه ای و اعتبار 
یک جدیدش  متحدان  چشم  در  ر�  پا�ستان  نو�ای 

 شبه خدشه دار و �ی اعتبار کند. در ج�هه شرقی، 

تنش پایدار و ساختا�ی با هند بر سر مسئله کشم�ر و 
ر�  پا�ستان  امن�تی  محیط  عم�ق،  ژئو�لی�یک  رقابت 
می نگه  پیش بینی  غ�رقابل  و  پره��نه  �ی ثبات،  ذاتاً 
فقدان  و  دوجانبه  گفت وگوهای  �امل  توقف   دارد. 
هرگونه �انال ارتباطی مؤثر بحر�ن، مدی��ت تنش ها ر� 
بیش از پیش به با��گر�ن ثالثی مانند آم���ا، ع��ستان 
وابستگی  این  است.  کرده  وا�ذار  امار�ت  و  سعودی 
جدید به میانجی گ�ی خارجی بر�ی مدی��ت مهم ت��ن 
ممکن  ا�رچه  خود،  امن�تی  ر�بطه  حساس ت��ن  و 
بلندمدت  در  اما  باشد،  مفید  کوتاه مدت  در  است 
و  ر�هبردی  بل�غ  عدم  شکنندگی،  از  آش�ار  نشانه ای 
فقدان ابت�ار عمل مستقل است. با این حال، بدون 
بر�ی  وجودی  تهدید  جدی ت��ن  و  ب�رگ ت��ن  تردید 
بنیان  همان  جدید،  ژئو�لی�یکی  نقش  این  تث�یت 
اقتصادی ل�ز�ن و بیمار پا�ستان است. دستا�ردهای 
اقتصادی اخ�ر، از جمله توافق با صندوق ب�ن المللی 
�ول، تنها به تث�یت نس�ی اوضاع و جلوگ��ی از سقوط 
رشد  است.  انجامیده  اقتصادی  فاجعه بار  و  ف��ی 
باز�رهای  در  صنعتی  رقابت پذی�ی  فر���ر،  و  پایدار 
جذب  جوانان،  بر�ی  ان�وه  اشتغال  ایجاد  جهانی، 
و  مستقیم  خارجی  سرمایه گذا�ی  گسترده  و  واقعی 
آ��وها�ی  کما�ان  خارجی  بدهی های  دام  از  خ��ج 
ا��ی  ذخایر  با  کش��ی  مانده اند.  باقی  محقق نشده 
بودجه  کس�ی  مزمن،  منفی  تجا�ی  تر�ز  آس�ب پذیر، 
هنگفت و نیاز مداوم و حیاتی به ت���ق مالی خارجی، 
با��گ�ی  عنوان  به  بلندمدت  در  نمی تواند  هرگز 
تأم�ن کننده  و  خودات�ا  پیش بینی،  قابل  باثبات، 
امن�ت در منطقه ای پیچیده، پره��نه و �ی ثبات مانند 
نفوذ  و  امن�ت  شود.  گرفته  نظر  در  خا�رمیانه 
ژئو�لی�یکی، نهایتاً بر پایه ای از قدرت اقتصادی استوار 

است.
نتیجه گ��ی

در  سرنوشت ساز  عطفی  نقطه  شک  بدون   ۲۰۲۵ سال 
مس�ر ژئو�لی�یکی پا�ستان بود. همگر��ی اس�ثنا�ی 
تحولات خارجی، عقب نش�نی نس�ی آم���ا و احساس 
ناامنی فز�ینده و عم�ق در میان متحدان ث�وتمند اما 
توانمندی  خ�ره کننده  نمایش  با  عرب،  آس�ب پذیر 
داخلی در عرصه نظامی، پنجره ای کم نظ�ر و تا��خی ر� 

پیش �وی اسلام آباد گشود. این کش�ر با درکی 

از «مرد بیمار» به «امن�ت ساز»: تحول ژئو�لی�یکی پا�ستان
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هوشیار�نه از این موقعیت، موفق شد از فرصت طلا�ی به �هت��ن ش�ل �هره بردا�ی کرده و تص�یر خود ر� در بازه 
زمانی کوتاه از دولتی وابسته، مسئله دار و حاشیه نش�ن به ش��کی امن�تی مؤثر، دار�ی اعتبار �زمی و جذاب بر�ی 
و  ساختا�ی  ��شه ای،  معضلات  حل  معنای  به  وجه  ه�چ  به  شتابزده  تحول  این  حال،  این  با  دهد.  ارتقا  شر��ت 
دی��نه پا�ستان نیست. پایدا�ی این جای�اه جدید �ام� مش�وط، آس�ب پذیر و در گ�و گذار از آزمون های دشوار 
پیش �و است. تث�یت این موفقیت اولیه، مستلزم مدی��ت همزمان، هوشمندانه و موفق سه ج�هه بحر�نی و به هم
 پ�وسته است: نخست، تث�یت امن�ت داخلی و م��ی در ج�هه غرب از ط��ق ترکی�ی هوشمند از دیپلماسی فعال، 
فشار نظامی متمرکز و اقدامات توسعه ای در مناطق قبیله ای. دوم، مدی��ت تنش با هند در ج�هه ش�ق بدون 
تشدید درگ��ی ولی با حفظ حرمت ر�هبردی و امن�ت ملی و تلاش بر�ی باز�شا�ی �انال های ارتباطی غ��رسمی 
بر�ی �اهش خطر تصادف. و سوم، مهم تر از همه، ایجاد بنیانی اقتصادی ن��ومند، تاب آ�ر، با رشد پایدار و فر���ر 
از ط��ق اصلاحات ساختا�ی واقعی، مبا�زه با فساد، �ه�ود فضای کسب و�ار و تن�ع بخشیدن به شر�ای اقتصادی. 
سال های آینده، آزمون نها�ی و تعی�ن کننده بر�ی این تحول ژئو�لی�یکی خواهند بود. آینده نشان خواهد داد آیا 
نخب�ان سیاسی، نظامی و اقتصادی پا�ستان می توانند این «لحظه» اس�ثنا�ی و تا حد ��ادی تصادفی تا��خی ر� 
با «تحولی» ماند�ار، برنامه ���ی شده و عم�ق در فرهنگ حکمر�نی داخلی، مدی��ت اقتصادی و تعامل خارجی 
همر�ه کنند، یا بار دیگر در گرداب چالش های دی��ن، آزموده و حل نشده خود ف�و خواهند غشت و نقش جدید ر� 
تنها به عنوان ماسکی موقتی تج��ه خواهند کرد. کیفیت حکمر�نی، انضباط در اولو�ت گذا�ی ر�هبردی، د��ی از 
سیاست زنی کوتاه مدت و پیگ��ی دیپلماسی اقتصادی تهاجمی، عوامل تعی�ن کننده �لیدی در تبدیل این نقش 
جدید جذاب از «موقعیتی موقت» و وابسته به شر�یط به «هو�تی پایدار ر�هبردی» بر�ی پا�ستان در ق�ن بیست
 و�کم هس�ند. مس�ر دشوار از «مرد بیمار» به «امن�ت ساز» آغاز شده، اما پیمودن ادامه آن و رسیدن به مقصد، به 

مر�تب سخت تر و پیچیده تر از نقطه ش��ع است.

نوشته م��م ���ج �اظمی
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دار�ی دکتـــر�ی جغر�فیای سیاســـی از دانش�اه علوم و تحقیقات تهر�ن؛ پ�وهشـــگر ح�زه های ژئو�لی�یک، 
ژئوا�ونومیک و بنیادگر��ی اسلامی با تمرکز �یژه بر مســـائل پا�ســـتان، و نو�ســـنده چندین کتاب و مقاله 

تخصصی در این ح�زه ها.

دکتر م��م ���ج �اظمی
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ژئو�لی�یک  متن  به  مرک�ی  آسیای  باز�شت  مقدمه: 
جهانی

اتحاد  ف�و�اشی  از  پس  که  منطقه ای  مرک�ی،  آسیای 
�لان  معادلات  حاشیه  در  سال ها  بر�ی  ش��وی 
به  دیگر  بار  اخ�ر  دهه  یک  طی  داشت،  قر�ر  جهانی 
فر�منطقه ای  و  منطقه ای  با��گر�ن  توجه  �انون 
جهانی،  تجارت  مس�رهای  تغی�ر  است.  باز�شته 
رقابت قدرت های ب�رگ، بحر�ن های امن�تی پ�ر�مونی 
و  ان��ی  ��ز�ف�ون  اهمیت  و  افغانستان،  در  به �یژه 
یک  از  منطقه  این  است  شده  موجب  معدنی،  مواد 
�انون  و  «مح�ر  یک  به  ژئو�لی�یکی»  «حاشیه 
در  شود.  تبدیل  غرب  و  ش�ق  اتصال  در  ر�هبردی» 
چ�ن  و  �وسیه  از  متعددی  با��گر�ن  چارچوب،  این 
پا�ستان،  ایر�ن، هند و  ترکیه،  ا�و�ا،  اتحادیه  تا  گرفته 
هر یک با منطق و ابز�ر خاص خود به دنبال تث�یت یا 
گسترش نفوذ در آسیای مرک�ی هس�ند. در میان این 
تا��خی،  رقابت  دل�ل  به  پا�ستان  و  هند  با��گر�ن، 
متعارض،  اهداف  و  متفاوت  ژئو�لی�یکی  موقعیت 
می دهند.  ش�ل  ر�  آم�زنده  و  معنادار  مقایسه ای 
پرسش اصلی این مقاله آن است که: هند و پا�ستان 
در  ر�هبردها�ی  و  محدودیت ها  ظرفیت ها،  چه  با 
چشم انداز  کدام یک  و  دارند  حض�ر  مرک�ی  آسیای 

واقع بینانه ت�ی بر�ی ایفای نقش مؤثر در این منطقه 

ا�رچه  که  است  آن  نوشتار  این  اصلی  فرضیه  دارند؟ 
م��ت های  تر�ن��تی  و  ژئو�لی�یکی  منظر  از  پا�ستان 
اما  دارد،  مرک�ی  آسیای  در  هند  به  نس�ت  عینی ت�ی 
و  سیاسی  اعتبار  ر�هبردی،  ثبات  به واسطه  هند 
نزدیک حال  در  دیپلماتیک،  اعتماد  تد��جی  انباشت 
به  است.  کم ��سک تر  و  پایدارتر  جای�اهی  به   شدن 
بیان دیگر، رقابت هند و پا�ستان در آسیای مرک�ی نه 
رقابت «سرعت»، بلکه رقابت « دوام و قابلیت تبدیل 

نفوذ» است.

آسیای مرک�ی: میدان رقابت نرم و سخت
کش�رهای آسیای مرک�ی یعنی قز�قستان، ا��کستان، 
به ط�ر  قرق�زستان  و  تاجیکستان  ترکمنستان، 

همزمان سه �یژ�ی مهم دارند:
۱. محص�ر در خشکی بودن

۲. برخ�ردا�ی از منا��ع ان��ی و معدنی قابل توجه
۳. موقعیت ژئو�لی�یکی میان قدرت های ب�رگ

به منطقه  دولت های  است  شده  موجب  ترکیب  این 
نه  یعنی  باشند؛  چندجانبه»  «موازنه  سیاست   دنبال 
با  آش�ار  تقابل  نه  و  قدرت  یک  به  �امل  وابستگی 
با��گر�ن دیگر. در چن�ن فضا�ی، هند و پا�ستان نه 
با��گر�ن  به مثابه  بلکه  مسلط،  قدرت های  به عنوان 

مکمل یا جایگ��ن مط�ح می شوند. با��گر�نی که هر 

۳۰



یک می توانند بخشی از نیازهای امن�تی، اقتصادی یا 
دیپلماتیک منطقه ر� �وشش دهند.

هند در آسیای مرک�ی:
با��گر معتبر اما محص�ر اهداف ر�هبردی دهلی نو:

هند آسیای مرک�ی ر� از منظر ر�هبردی در سه سطح 
تع��ف می کند:

تا  و  چ�ن  نفوذ  بر�بر  در  ژئو�لی�یکی  موازنه  نخست، 
حدی پا�ستان؛ دوم، دسترسی به ان��ی، ا�ر�ن�وم و 
اقتصادی  رشد  از  پش�یبانی  بر�ی  معدنی  مواد 
بلندمدت؛ و سوم، مدی��ت تهدیدات امن�تی که ��شه 
در افغانستان و شبکه های افر�ط گر� دارند. این ن�اه 
در قالب سیاست رسمی « اتصال به آسیای مرک�ی» و 
با  هند  چندجانبه  گفت وگوهای  چارچوب  در  س�س 
در  هند  حض�ر  است.  شده  دنبال  منطقه  کش�ر  پنج 
ن�ز  شانگهای  هم�ا�ی  سازمان  نظ�ر  سا�و�ارها�ی 
بخشی از تلاش دهلی نو بر�ی تث�یت جای�اه خود در 

نظم امن�تی ا�ر�سیاست.
ابز�رها و ظرفیت های هند:

سرمایه گذا�ی  یا  سخت  قدرت  بر  آن که  از  بیش  هند 
ابز�ر  به عنوان  نرم  قدرت  از  کند،  تکیه  ��رساختی 
فنا��ی  عالی،  آم�زش  می کند.  استفاده  نفوذ  اصلی 
اطلاعات، خدمات پزشکی، دا�وسا�ی و هم�ا�ی های 
فرهنگی از جمله ح�زه ها�ی هس�ند که دهلی نو در 
نخب�ان  از  بسیا�ی  بر�ی  دارد.  نس�ی  م��ت  آن ها 
و  باثبات  غ�رمداخله گر،  کش��ی  هند  مرک�ی،  آسیای 
برخ�ردار از ظرفیت علمی و انسانی تلقی می شود. با 
این حال، این مز�یا نتوانسته اند به نفوذ اقتصادی یا 
ژئو�لی�یکی گسترده تبدیل شوند. چر� که هند از یک 

محدودیت بنیادین رنج می برد: انسداد جغر�فیا�ی.
محدودیت ژئو�لی�یکی: فقدان دسترسی

هند فاقد دسترسی مستقیم زمینی به آسیای مرک�ی 
است و هرگونه ارتباط تجا�ی یا تر�ن��تی آن نا���ر به 
ط�ح می شود.  وابسته  افغانستان  و  ایر�ن  از  ع��ر 

ر�هبردی  منظر  از  چا�هار،  بندر  توسعه  مانند   ها�ی 
ب�ن تح��م های  اما  دارند،  حیاتی  اهمیت  هند  بر�ی 

مالی  ومحدودیت های  افغانستان  ناامنی   المللی، 
�امل  ظرفیت  به  هن�ز  ها  ط�ح  این  شده اند  موجب 
خود نرسند. در نتیجه، حض�ر هند در آسیای مرک�ی 

بیشتر سیاسی و نمادین باقی مانده و نتوانسته به 

سطحی برسد که بر�ی کش�رهای منطقه یک وابستگی 
عملی ایجاد کند. در یک جمع بندی در�ین بخش می 
به دل�ل  مستقیم  زمینی  مس�ر  ن�ود  گفت  توان 
بر�ی  ر�  هند  دست  افغانستان،  و  پا�ستان  موقعیت 
است.  بسته  اقتصادی  نفوذ  به  سیاسی  نفوذ  تبدیل 
همچن�ن کش�رها�ی مانند چ�ن با ابت�ار یک کم��ند 
یک ر�ه و �وسیه با پ�وندهای تا��خی–امن�تی، فضا ر� 
بر�ی وابستگی سا�ی هند تنگ کرده اند.از سوی دیگر 
ایجاد  از  �اهانه  آ ن�ز  مرک�ی  آسیای  کش�رهای 
وابستگی عم�ق به یک با��گر جدید پره�ز می کنند و 
تا  می پذیرند  نرم  موازنه گر  به عنوان  بیشتر  ر�  هند 
الز�ماً  ماندن»  «نمادین  نتیجه،  در  مسلط.  ش��ک 
ناشی از ضعف هند نیست، بلکه به گفته برخی تحل�ل 
گر�ن ، محصول ساختار منطقه ای است. به هرترتیب 
باید گفت ممکن است از ن�اه برخی تحل�ل گر�ن هند 
در آسیای مرک�ی با��گ�ی کم اهمیت یا شکست خ�رده 
است. در حالی که واقعیت این است که هند، در حال 
انباشت تد��جی سرمایه سیاسی و اعتماد دیپلماتیک 
بوده اما هن�ز آن ر� به اهرم های ژئوا�ونومیک الز�م آ�ر 
نس�ی  نمادین ماندن  واقع  در  است.  نکرده  تبدیل 
ضعف  به  صرفاً  نباید  ر�  مرک�ی  آسیای  در  هند  حض�ر 
ر�هبردی دهلی نو ف�و�است. این وضعیت بیش از آن
 که محصول کم �ا�ی هند باشد، نتیجه هم �وشانی سه 
انسداد  نخست،  است:  ساختا�ی  محدودیت 
تقدم  دوم،  پا�ستان؛  موقعیت  از  ناشی  جغر�فیا�ی 
ط�ح های سخت افز��ی چ�ن به �یژه ابت�ار «کم��ند و 
مرک�ی  آسیای  دولت های  �اهانه  آ ترج�ح  سوم  و  ر�ه» 
با��گر  هر  به  ر�هبردی  وابستگی  از  جلوگ��ی  بر�ی 
انتخاب  به  نا���ر  هند  ساختا�ی،  چن�ن  در  جدید. 
ر�هبرد «نفوذ کم ه��نه اما پایدار» شده است؛ ر�هبردی 
بلندمدت  اما در  که در کوتاه مدت نمادین می نماید، 

قابلیت تبدیل به نفوذ نهادی ر� دارد.
تلاش هند بر�ی دسترسی به آسیای مرک�ی از ط��ق 

افغانستان 
بر�ساس داده های من�شره در آبان ماه گذشته ، چهار 
سال پس از آنکه هند سفارت خود ر� در �ابل پس از 
باز�شت طالبان بست، تجارت دوجانبه تق���اً به سطح 
قبل از ۲۰۲۱ باز�شته است؛ حتی با وجود اینکه تجارت 

افغانستان از ط��ق پا�ستان ف�و�اشیده است. این 

۳۱ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

نوشته مصطفی زندیه
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نشان دهنده  گر�ن،  تحل�ل  برخی  گفته  به  باز�شت، 
به عنوان  هند  آر�م  ظه�ر  و  پا�ستان  نفوذ  �اهش 
با��گر مهم اقتصادی و دیپلماتیک است. شایان ذ�ر 
است در سال مالی ۲۰۲۳–۲۰۲۴، تجارت میان هند و 
صادر�ت  رسید.  دلار  میل�ون   ۹۹۷.۷ به  افغانستان 
افغانستان به هند به رک�رد ۶۴۲ میل�ون دلار افز�یش 
با �ابل  یافت و بر�ی نخست�ن بار کس�ی تجا�ی هند 
ا�نون  شود  می  گفته  خصوص  در�ین  خ�رد.  رقم 
بدون  افغانستان  س�ب  و  مغزها  زعفر�ن،  خشکبار، 
ف�و�اشی  با  ترتیب  هر  به  می شود.  هند  وارد  تعرفه 
طالبان  به  هند  �و�کرد  پا�ستان،  ط��ق  از  تر�ن��ت 
شر�یطی  در  است  ر�هبردی  عملگر��ی  نشان دهنده 
که �وسیه طالبان ر� به رسمیت شناخته، نقش چ�ن 
و  پا�ستان  تنش های  و  است  رشد  حال  در 
افغانستان افز�یش یافته اند. دهلی نو در تلاش است 
تا نفوذ از دست رفته در ۲۰۲۱ ر� با��ابد و مانع شود که 
متمایل  اسلام آباد  یا  پکن  سوی  به  �ام�  افغانستان 
شود. بر�ی طالبان، هند سرمایه گذا�ی و یک �زنه در 
تحل�ل  برخی  گفته  به  می دهد.  ار�ئه  پا�ستان  بر�بر 
زمینی  پل  یک  به عنوان  افغانستان  هندی،  گر�ن 

بر�ی هند در اتصال به آسیای مرک�ی حیاتی است.
بندر چا�هار؛ ستون ر�هبرد غ��ی هند

شد،  امضا   ۲۰۲۴ مه  در  که  ساله ای   ۱۰ توافق  ط�ق 
و  دارد  ر�  �الا  تن  میل�ون   ۸.۵ حمل  ظرفیت  چا�هار 
«ش��ان حیاتی صادر�ت دا�و، ماش�ن آلات و وسایل 
سوی  از  می شود.  محسوب  ا�ر�سیا»  به  هند  نقلیه 
دیگر افغانستان  « در مرکز استر�ت�ی غ��ی هند» قر�ر 
دارد. مس�رهای زمینی از ط��ق هر�ت و ترکمنستان 
به  و  زده  د�ر  ر�  پا�ستان  تا  می دهد  ام�ان  هند  به 
بر�ساس  کند.  پیدا  مستقیم  مرک�ی دسترسی  آسیای 
برخی گز�رش های من�شره نقشه حمل ونقل منطقه 
ا�نون حول دو مس�ر رقیب می چرخد: ر�ه آهن ش�ق 
ا��کستان–افغانستان–پا�ستان (UAP) مرتبط با ر�ه 
و   ،(CPEC) چ�ن–پا�ستان  اقتصادی  گذر(ک��د�ر) 
قز�قستان–ترکمنستان–افغانستان  غ��ی  مس�ر 
(KTA)  که م�رد علاقه هند است. هند مس�ر KTA ر� 
اتصال  تا  می بیند  ض��رت  هم  و  بیمه  به عنوان  هم 
تحت  که  کند  تضم�ن  ر�  مرک�ی  آسیای  به  مطمئن 

کنت�ل پا�ستان یا چ�ن نباشد. به هر ترتیب تعامل 

هند با افغانستان بیش از یک تنظیم تا�تیکی است. 
ر�  ب�رگ تر  ر�هبردی  بازچینی  یک  �و�کرد  این  واقع  در 
این که شواهد و قر�ئن نشان  نتیجه  نشان می دهد. 
در  خود  ر�هبرد  بازتنظیم  حال  در  نو  دهلی  دهد  می 
دنبال  به  و  است  چ�ن  منطقه ای  محاصره  بر�بر 
تشک�ل اتحادهای متحدالمرکز با افغانستان، ایر�ن و 
باستانی  نظ��ه  با  که  منطقی  است.  مرک�ی  آسیای 
«ر�جاماندالا» از استر�ت��ست هندی چانا�یا همخوانی 
شبکه ای  خارجی  سیاست  می گو�د  (ر�جاماندالا  دارد. 
�و�ا از دشمنان و متحدان موقتی است که بر اساس 
نزدیکی جغر�فیا�ی و توا�ن منافع ش�ل می گ�رد، نه 

بر پایه دوستی های پایدار.)
اما  پ���سک  با��گر  مرک�ی:  آسیای  در  پا�ستان 

ژئو�لی�یکی
ن�اه ر�هبردی اسلام آباد

یک  صرفاً  نه  ر�  مرک�ی  آسیای  پا�ستان  هند،  برخلاف 
بقای  �لان  ر�هبرد  از  بخشی  بلکه  دیپلماتیک،  عرصه 
اتصال  اسلام آباد،  منظر  از  می داند.  خود  ژئو�لی�یکی 
آسیای مرک�ی به آب های آز�د، به �یژه از مس�ر د��ای 
کش�ر  یک  از  ر�  پا�ستان  جای�اه  می تواند  عمان، 
پ�ر�مونی به یک «مح�ر تر�ن��تی» ارتقا دهد. پا�ستان 
آسیای مرک�ی ر� عمق ژئو�لی�یکی اقتصادی خود تلقی 
می کند. عمقی که می تواند هم ان�وای ساختا�ی این 
کش�ر ر� �اهش دهد و هم ��ن ر�هبردی آن ر� در بر�بر 

هند افز�یش دهد.
م��ت های ژئو�لی�یکی پا�ستان

طبیعی  جغر�فیا�ی  م��ت  از  هند،  برخلاف  پا�ستان 
دسترسی  و  افغانستان  به  نزدیکی  است.  برخ�ردار 
مستقیم به آب های آز�د، این کش�ر ر� به یکی از کوتاه
به  مرک�ی  آسیای  اتصال  بالقوه  مس�رهای   ت��ن 
باز�رهای جهانی تبدیل می کند. پ�وند این موقعیت با 
چ�ن–پا�ستان،  اقتصادی  گذر(ک��د�ر)  ر�ه  ط�ح 
جذابیت ژئو�لی�یکی پا�ستان ر� دوچندان کرده است. 
ا�رچه این ر�ه گذر مستقیماً آسیای مرک�ی ر� �وشش 
چ�ن  لجس�یکی  شبکه  به  ر�  پا�ستان  اما  نمی دهد، 
متصل کرده و آن ر� به عنوان بخشی از معما�ی �لان 

اتصال ا�ر�سیا مط�ح می سازد.
ابز�رهای نفوذ پا�ستان

پا�ستان بیش از هر چ�ز بر دیپلماسی امن�تی و 
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نوشته مصطفی زندیه

تعامل  امن�تی،  هم�ا�ی های  دارد.  تکیه  تر�ن��تی 
و  دوجانبه  قالب های  در  منطقه  دولت های  با  فعال 
افغانستان،  پ�ونده  در  نقش آف��نی  و  چندجانبه، 
بر  تأث�رگذا�ی  بر�ی  اسلام آباد  ابز�رهای  از  بخشی 
فعال  عضو�ت  است.  مرک�ی  آسیای  محاسبات 
این  به  ن�ز  شانگهای  هم�ا�ی  سازمان  در  پا�ستان 
با��گ�ی  به عنوان  ر�  خود  است  داده  ام�ان  کش�ر 

مرتبط با امن�ت منطقه معرفی کند.
محدودیت ها و خطر�ت

جدی  چالش های  با  پا�ستان  مز�یا،  این  وجود  با 
با  م��ی  مناطق  در  امن�تی  �ی ثباتی  است.  مواجه 
و  اقتصادی،  ساختا�ی  مش�لات  افغانستان، 
وابستگی شدید به تحولات افغانستان، موجب شده 
است کش�رهای آسیای مرک�ی با احتیاط به پا�ستان 
مس�ر  یک  پا�ستان  کش�رها،  این  منظر  از  بنگرند. 
بالقوه مهم است، اما مس��ی که هن�ز از ثبات و پیش

پا�ستان،  بر�ی  نیست.  برخ�ردار  �افی   بینی پذی�ی 
نقطه  بلکه  امن�تی،  چالش  یک  صرفاً  نه  افغانستان 
اتصال یا گسست ر�هبرد آسیای مرک�ی است. هرگونه 
م��ت  عم�  افغانستان،  در  مزمن  �ی ثباتی 
جغر�فیا�ی پا�ستان ر� خنثی کرده و مس�رهای بالقوه 
اتصال آسیای مرک�ی به د��ای عمان ر� غ�رقابل ات�ا 
می سازد. از این منظر، شکست پا�ستان در کمک به 
ش�ل گ��ی یک افغانستان باثبات و قابل پیش بینی، 
آسیای  در  آن  تر�ن��تی  ر�هبرد  شکست  به معنای 
سرمایه گذا�ی حتی  که  شکستی  بود؛  خواهد  مرک�ی 

جبر�ن  به  قادر  ن�ز   CPEC قالب  در  چ�ن  �لان   های 
�امل آن نخواهند بود.

تقو�ت �وابط منطقه ای 
سیاست از  فاصله گرفتن  مستلزم   ، مهم  این  تحقق 

ر�  پا�ستان  منطقه ای  �وابط  که  است  کهنه ای   های 
دچار تنش کرده  و در مقابل، اتخاذ �و�کردها�ی که 
اعتماد و اطمینان متقابل ر� تقو�ت می کنند، خواهد 
کش�رهای  با  هم�ا�ی  پیشِ �و،  سازنده  مس�ر  بود. 
مانند  ـ  مشترک  چالش های  زمینه  در  همسایه 
تغی�ر�ت اقلیمی ـ و ایجاد زمینه های اقدام مشترک ر� 
باید سیاست پا�ستان  این،  بر  ایجاب می کند. علاوه 

منطقه ای،  تجارت  که  دهد  قر�ر  اولو�ت  در  ر�   ها�ی 
توسعه ��رساخت ها و اتصال منطقه ای ر� ارتقا می

بر�ی  مساعد  محیطی  ح�زه ها،  این  تقو�ت   دهد. 
و  اقتصادی  رشد  و  کرده  فر�هم  منطقه ای  همگر��ی 
ثبات ر� هم بر�ی پا�ستان و هم بر�ی همسای�ان آن 

به همر�ه خواهد داشت. 
آسیای  تر��وی  در  پا�ستان  و  هند  تطبیقی:  مقایسه 

مرک�ی
و  هند  گفت  می توان  تطبیقی،  جمع بندی  یک  در 
اما  دارند،  حض�ر  مرک�ی  آسیای  در  دو  هر  پا�ستان 
ماهیت حض�رشان متفاوت است. هند با��گ�ی است 
غ�رتهدیدز�  تص�یر  و  نرم  قدرت  سیاسی،  اعتبار  از  که 
برخ�ردار است، اما از نظر عملیاتی محدود. پا�ستان، 
و  ژئو�لی�یکی  م��ت  که  است  با��گ�ی  مقابل،  در 
اقتصادی  و  امن�تی  خطرهای  با  اما  دارد،  تر�ن��تی 
همر�ه است.کش�رهای آسیای مرک�ی ن�ز این تفاوت ر� 
به خ��ی درک کرده اند. آن ها هند ر� بر�ی تن�ع بخشی 
در  ژئو�لی�یکی  اتصال  بر�ی  ر�  پا�ستان  و  دیپلماتیک 
وابستگی  ه�چ یک  به  آن که  بدون  می گ�رند،  نظر 

ر�هبردی �امل ایجاد کنند.
ژئو�لی�یک  محیط  در  جدی  چالش های  با  پا�ستان 
غ�ردق�ق،  تصمیم گ��ی  اما  �و�ه �وست،  متحول 
و  کوتاه مدت  سیاست های  غ�رنهادینه،  و  وا�نشی 
پیگ��ی  بر�ی  مشخص  مس�رهای  فقدان  تغی���ذیر، 
به  مناسب  وا�نش  از  ر�  کش�ر  این  ملی،  ر�هبرد های 
مرک�ی  آسیای  ح�زه  در  خصوص  به  جهانی  تحولات 
هرچند  نهادی  اصلاحات  انجام  است.  بازداشته 
دیرهن�ام اما بر�ی پا�ستان ض���ی خواهد بود. این 
تصمیم گ��ی  ساختار  بر�ی  ر�  مس�ر  ض���ی،  اقدام 
می  و  نموده  ر�هبردی  و  پیش بینی پذیر  ثبات بخش، 
خا�ج  �ودگذر  و  مقطعی  سیاست های  چرخه  از  تواند 
که  است  اصلاحاتی  چن�ن  با  تنها  واقع  در  نماید. 
ام��ز  ژئو�لی�یک  پیچیدگی های  با  می تواند  پا�ستان 
منظر  از  کند.  اتخاذ  پایدار  ر�هبردی  و  شود  مواجه 
از یک سو می تواند  تحل�ل گر�ن پا�ستانی، پا�ستان 
با  آب  دیپلماسی  مح�ر  به  ر�  اقلیمی  امن�ت 
مرک�ی،  آسیای  با  مشترک  ط�ح  های  افغانستان، 
به  دسترسی  و  ا�و�ا  اتحادیه  با  سبز  مشارکت های 
سوی  از  کند.  تبدیل  جهانی  اقلیمی  صندوق های 
باید  پا�ستان  داخلی،  اصلاحات  انجام  از  پس  دیگر 
نقشه ر�هی هوشمندانه بر�ی مدی��ت رقابت دو قدرت 
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می�سک و عشق آباد در ح�زه های سیاسی، دیپلماسی عمومی، ام�ر کنسولی و اقتصادی است .

مصطفی زندیه

اصلی یعنی چ�ن و ایالات متحده تد�ین نموده و از 
و  فنا��ی  سرمایه گذا�ی،  فرصت های  رقابت،  این 
تجارت استخر�ج و �وابط خود با هر دو کش�ر ر� متوا�ن 
آید  می  نظر  به  کند.  حفظ  محاسبه شده  نحو  به  و 
موفقیت در این مس�ر نیازمند سیاست گذا�ی ثابت و 
هماهنگ، پشتوانه نهادی قوی بر�ی اجر�ی ر�هبردها 
«جمع  با�ی  در  شدن  گرفتار  از  اجتناب  نهایت  در  و 
شر�یطی  در  این   ) بود.  خواهد  چ�ن  و  آم���ا  صفر» 
است که آم���ا سعی دارد تا جنگ اطلاعاتی ر� تشدید 
ش�ل  و  بدهی»  «دام  عنوان  به  ر�  چ�ن  ط�ح های  و 
می کند.)  معرفی  اقتصادی  استعمار  از  تازه ای 
درمحیط منطقه ای ن�ز گفتنی است رقابت پا�ستان و 
پای�ن  نظامی  جنگ  احتمال  و  مدی��ت شده  هند 
است. اما احساسات ضدپا�ستانی و ضدهندی قوی 
به  سیاسی  گشایش  ن�ع  هر  از  مانع  هردوکش�ر  در 
می شود.  کشم�ر  کهنه  زخم  با  ارتباط  در  خصوص 
نتیجه این که سردی �وابط دیپلماتیک تداوم خواهد 
در  ژئواقتصادی  یکپارچگی  چشم انداز  و  داشت 
خواهد  مسدود  همچنان  احتما�  ن�ز  جن��ی  آسیای 
بود. از سوی دیگر در تر��وی ر�هبردی آسیای مرک�ی، 
پا�ستان  و  کند»  اما  کم ��سک  نفوذ   » نماینده  هند 
نماینده « نفوذ پ���سک اما بالقوه س���ع » است. هند 
با ثبات نهادی و تص�یر  بدون م��ت جغر�فیا�ی، اما 
با  پا�ستان  که  حالی  در  می کند؛  حرکت  غ�رتهدیدز� 
��سک  و  داخلی  �ی ثباتی  با  اما  جغر�فیا�ی،  م��ت 
آسیای  کش�رهای  انتخاب  است.  مواجه  امن�تی 
تنظیم بلکه  مطلق،  انتخاب  نه  دو،  این  میان  مرک�ی 

 گ�ی هوشمندانه میان فرصت و خطر است.

نتیجه گ��ی: رقابت بدون غلبه
و  هند  آش�ار  رقابت  صحنه  ام��ز  مرک�ی  آسیای 
پا�ستان نیست، بلکه عرصه ای است که در آن ه�چ
دست  غالب  موقعیت  به  هن�ز  با��گر  دو  این  از   یک 
که  زمانی  تا  سیاسی،  اعتبار  وجود  با  هند  نیافته اند. 
با��گ�ی  نکند،  حل  ر�  جغر�فیا�ی  دسترسی  مش�ل 
و  شواهد  بر�ساس  اما  ماند.  خواهد  باقی  محدود 
قر�ئن به نظر می آید در حال پیشی گرفتن از پا�ستان 
و  امن�تی  ثبات  که  زمانی  تا  ن�ز  پا�ستان  باشد.  می 
اقتصادی خود ر� تقو�ت نکند، نمی تواند از م��ت های 
آینده  نهایت،  در  ببرد.  �امل  �هره  ژئو�لی�یکی اش 
نقش آف��نی هند و پا�ستان در آسیای مرک�ی نه تنها 
افغانستان،  تحولات  به  بلکه  آن ها،  میان  رقابت  به 
دولت های  توانا�ی  و  �وسیه،  و  چ�ن  سیاست های 
آسیای مرک�ی در حفظ موازنه چندجانبه بستگی دارد. 
با��گر  یک  غلبه  میدان  آن که  از  بیش  منطقه،  این 
باشد، صحنه مدی��ت هوشمند رقابت ها خواهد بود. 
�وندهای  ا�ر  که  می دهد  نشان  تحولات  برآیند  نهایتاً 
کنونی تداوم یابد، هند نه از مس�ر غلبه، بلکه از مس�ر 
از  پیشی گرفتن  حال  در  رقیب،  تد��جی  فرسایش 
پا�ستان در آسیای مرک�ی است. این پیشی گرفتن نه 
از  برخ�ردا�ی  به معنای  بلکه  مطلق،  برت�ی  به معنای 
در  است.  اعتمادتر  قابل  و  پایدارتر  حض�ر  الگوی 
م��ت  می تواند  ص�رتی  در  تنها  پا�ستان  مقابل، 
ثبات  هم زمان  که  کند  بالفعل  ر�  خود  ژئو�لی�یکی 
پیش  ر�  نهادی  اصلاح  و  افغانستان  مدی��ت  داخلی، 
تغی�ر در منطق سیاست گذا�ی  ام�ی که بدون  ببرد؛ 

کوتاه مدت این کش�ر دست نیافتنی خواهد بود.
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سال جنگ آب: آزمون هید�و�لی�یک و بقای ملی پا�ستان در ۲۰۲۵
نوشته تیم تح����ه

مقدمه

ســـال ۲۰۲۵ بر�ی پا�ســـتان فر�تر از یـــک مقطع زمانی 
معمولـــی بود؛ ایـــن ســـال به عنوان نقطـــه عطفی در 
تا��ـــخ معاصر این کـــش�ر ثبت خواهد شـــد که در آن 
«آب» از حاشـــیه مباحـــث فنـــی به �انـــون تقابل های 
امن�تی، اجتماعی و دیپلماتیک تبدیل شد. پا�ستان 
ایـــن ســـال ر� بـــا توالـــی �ی ســـابقه ای از بحر�ن هـــای 
هید�ول���ک پشت سر گذاشت: از زمستانی کم بارش 
تا م�ج گرمای کشنده، از سیلاب های �یر�نگر موسمی 
تا تنش هـــای فر�م��ی �ی ســـابقه بر ســـر منا��ع آ�ی. 
آنچه این سال ر� تعی�ن کننده ساخت، نه صرفاً شدت 
بلایای طبیعی، بلکه انباشـــت هم زمان شکست های 
نهادی، ف�و�اشی اعتماد داخلی و تشدید رقابت های 
ژئو�لی�یکی بود. بحر�ن آب در این سال نشان داد که 
چگونه یک چالش ��ست محیطی می تواند به سرعت 
به مســـئله ای بـــر�ی امن�ت ملی، انســـجام فـــدر�ل و 
سلامـــت جمعـــی تبدیل شـــود. این مقاله بـــه تحل�ل 
��شـــه ها، ابعـــاد و پیامدهای «ســـال جنـــگ آب» می

 پـــردازد و نشـــان می دهـــد کـــه چـــر� مدی��ـــت آب در 
پا�ستان دیگر یک گ��نه سیاستی نیست، بلکه شرط 

لازم بر�ی بقای دولت و جامعه است.

زمینه های تا��خی

بـــر�ی درک اهمیـــت ســـال ۲۰۲۵، بایـــد بـــه �وندهـــای 
چنددهـــه ای مدی��ت آب در پا�ســـتان توجه کرد. این 
کـــش�ر که زمانی یکی از موفق ت��ـــن نظام های آبیا�ی 
جهان ر� داشـــت، بـــه تد��ج در دام بحر�نی ســـاختا�ی 
ف�و رفته است. رشد س���ع جمعیت، توسعه کشا���ی 
ناپایدار، مدی��ت متمرکز و غ�رشفاف منا��ع آ�ی، و �ی
 توجهی بـــه حفظ و نگهدا�ی از ��رســـاخت های عظیم 
آ�ی، بنیان های این نظام ر� سست کرده بود. اف�ون   بر 
این، تغی�ر�ت اقلیمی الگوهای بارش ر� غ�رقابل پیش
 بینـــی کرده اســـت: بارش هـــای مونســـون شـــدیدتر و 
متمرکزتر شـــده اند، در حالی که د�ره های خشکسالی 
طولانی تـــر و دامنـــه ذوب برف هـــای هیمالیا،که من��ع 
اصلی �ودخانه هاست، در نوسان است. در این بستر، 
ســـال ۲۰۲۵ تنها جرقه ای بود که بر انبار علل انباشـــته 

شده افتاد.

ف�و�اشـــی چارچوب های فر�م��ی: آزمون دیپلماسی 
آب

در ســـال ۲۰۲۵، دو ج�هـــه فـــر�م��ی در ش�ق و غـــرب 
پا�ستان به ط�ر هم زمان بحر�نی شدند و نشان دادند 
کـــه امن�ت آ�ـــی این کش�ر بـــه شـــدت در گ�و �وابط با 

همسای�ان است. در م�ز شرقی، «معاهده آب های 



www.iqbalforum.org ۳۶

سال جنگ آب: آزمون هید�و�لی�یک و بقای ملی پا�ستان در ۲۰۲۵

ســـند» (۱۹۶۰)،که بـــه عنوان نمادی از هـــم�ا�ی ب�ن
 المللی حتی در د�ر�ن تنش های نظامی ســـتوده می

 شـــد، دچار ب�رگ ت��ن بحر�ن تا��خ خود شـــد. هند با 
تعل�ق رسمی این معاهده، هم�ا�ی حیاتی در زمینه 
تبادل داده هـــای هید�ول���ـــک ر� متوقف کـــرد. این 
داده هـــا بر�ی پیش بینی ســـیلاب، مدی��ـــت مخا�ن و 
برنامـــه ���ی آبیـــا�ی در پا�ســـتان ض���ی هس�نـــد. 
فقدان این اطلاعات در آســـتانه یک فصل مونســـون 
بســـیار نامنظم، کش�ر ر� در موقعیت آس�ب پذی�ی �ی

 ســـابقه ای قر�ر داد. وا�نش اسلام آباد ن�ز �ی ســـابقه 
بود: مقامات پا�ســـتانی هرگونه انحـــر�ف یک جانبه از 
ج��ـــان �ودخانه ها ر� به صر�حت «اقدام جنگی» اعلام 
کردند. این اعلام، نشـــان دهنده امن�تی ســـا�ی �امل 
مســـئله آب در �وابط دوجانبه و ح�ایـــت از عمق �ی

 اعتمـــادی میان دوکش�ر داشـــت. ا�رچـــه فرآیندهای 
دا��ی ب�ن المللی در ج��ان بود، اما ض��ه به اعتبار و 
�ارکـــرد ایـــن معاهـــده تا��خـــی جبر�ن ناپذیـــر به نظر 

می رسید.

در ج�هـــه غ��ـــی، بحر�نی آر�م تـــر اما به همـــان اندازه 
خطرنـــا� در حال ش�ل گ��ی بـــود. دولت طالبان در 
افغانســـتان بـــا اعلام ســـاخت یـــک ســـد ب�رگ بر �وی 
ایالـــت  در  ر�  عمیقـــی  نگر�نی هـــای  کنـــر،  �ودخانـــه 
خیب��ختونخوای پا�ســـتان بر�نگیخـــت. این �ودخانه 
ش��ان حیاتی بخش ب�رگی از شمال پا�ستان است و 
ن�ود هرگونه معاهده رسمی تقسیم آب با افغانستان، 
ایـــن وضعیـــت ر� �ی ثبات کننـــده کـــرده اســـت. اقدام 
افغانســـتان نشـــان داد کـــه در غیـــاب چارچوب های 
حقوقی مشترک، توسعه ��رساخت های آ�ی می تواند 
به سرعت به ابز��ی در رقابت ژئو�لی�یک تبدیل شود. 
برخی صداهای تند در پا�ستان حتی خواستار اقدام 
متقابـــل از ط��ـــق انحـــر�ف آب �ودخانه هـــای م��ی 
ح�زه  کـــه  بـــود  آن  از  حا�ـــی  �وندهـــا  ایـــن  شـــدند. 
هید�و�لی�یک منطقه به سرعت در حال تبدیل شدن 

به میدانی بر�ی تنش و تقابل است.

بحر�ن اعتماد داخلی: آب و آزمون فدر�لیسم

در داخل م�زهای پا�ستان، سال ۲۰۲۵ ش�اف عم�ق 
میـــان اســـتان ها بـــر ســـر منا��ـــع آ�ـــی ر� بـــه نمایش 
گذاشـــت. ط�ح بلندپ�واز�نـــه دولـــت فدر�ل بـــا عنوان 

«ابت�ار پا�ستان سبز» که قصد داشت میل�ون ها 

هکتـــار زم�ن جدید ر� ��ر کشـــت آ�ی ببـــرد، به �انون 
ب�رگ ت��ن مناقشه داخلی دهه های اخ�ر تبدیل شد. 
هســـته بحر�ن، پ��ژه �انال چولیستان بود. ایالت سند 
بـــه ط�ر یکپارچـــه، از کشـــا��ز�ن و جامعـــه مدنـــی تـــا 
نماینـــد�ان مجلس محلی، با ایـــن ط�ح مخالفت کرد. 
اســـتدلال اصلی مب�نی بر واقعیتی هید�ول���ک بود: 
در حوضـــه آب��ز ســـند، ه�چ ماز�د آ�یِ اثبات شـــده ای 
وجـــود نـــدارد که بتوانـــد توســـعه جدید کشـــا���ی در 
بالادســـت ر� بـــدون �اهـــش فاجعه بـــار ج��ـــان آب به 
مناطق پای�ن دست تأم�ن کند. رهبر�ن سند این ط�ح 
ر� نقـــض ص��ح «توافـــق تقســـیم آب ۱۹۹۱» و تهدیدی 
مســـتقیم بر�ی بقای کشا���ی، محیط ��ست و جامعه 

خود خواندند.

اعتر�ضات گســـترده و مســـدود کردن ب�رگر�ه ها، دولت 
فـــدر�ل ر� مج��ر به توقـــف پ��ژه کرد. این تصمیم بعداً 
در «ش�ر�ی منافـــع مشـــترک» تاییـــد شـــد. ا�رچه این 
اقدام یک پ����ی بر�ی فدر�لیسم و حکومت قانون به 
شـــمار می آمد، اما زخـــم �ی اعتمـــادی ر� درمان نکرد. 
کشـــا���ی تجمیعی همچنان یک اولو�ت ملی است و 
اســـتان های پای�ن دســـت با تـــرس دائمـــی از �اهش 
سهمیه خود زندگی می کنند. بحر�ن سال ۲۰۲۵ آش�ار 
کـــرد کـــه حکمر�نی آب در پا�ســـتان نیازمند بازســـا�ی 
�امـــل بـــر پایـــه شـــفافیت، داده هـــای علمـــی قابـــل 
دسترسی و اجماع واقعی ب�ن تمام ذی نفعان است. 
بـــدون این اصلاحـــات، هر تصمیـــم فنـــی می تواند به 

سرعت به بحر�نی سیاسی تبدیل شود.

فاجعه سیلاب ۲۰۲۵: افشای شکست حکمر�نی

مخرب ت��ـــن  از  یکـــی   ۲۰۲۵ ســـال  ســـیلاب  موســـم 
ضعـــف  کـــه  بـــود  پا�ســـتان  تا��ـــخ  �و�دادهـــای 
س�ســـتماتیک حکمر�نی آب و آمادگی بـــر�ی بلایا ر� به
 خ��ی عیان ساخت. این سال شاهد یک س�ی بلایای 
زنج�ره ای بود: بارش های �ی ســـابقه، رهاســـا�ی های 
نا�هانـــی آب از ســـدهای بالادســـت، ر�نش های عظیم 
زم�ن و شکســـت �امل س�ستم های زهکشی شه�ی. 
بـــرخلاف ســـیلاب های گذشـــته که اغلب ناشـــی از یک 
�و�ـــداد منفرد بودند، ســـال ۲۰۲۵ ترکی�ـــی از عوامل ر� 
آش�ار ســـاخت که خطر ر� به ص�رت تصاعدی افز�یش 

دادند.

در ماه جولای، شهر ر�ولپندی در مدت ۲۴ ساعت 



شـــاهد بارشـــی معـــادل ۲۳۰ میلی متـــر بود(شـــدت 
بارندگـــی بـــه حـــدی بود کـــه س�ســـتم های فرســـوده 
زهکشـــی ر� �ام� از �ار انداخت و محله های شه�ی ر� 
بـــه د��اچه ها�ـــی موقـــت تبدیـــل کـــرد). در ادامـــه، 
افز�یـــش نا�هانـــی ســـطح آب در �ودخانه های اصلی 
ماننـــد ر�وی، ســـتلج و چناب، هز�ر�ن هکتـــار از مز��ع 
حاصلخ�ـــز پنجـــاب ر� غ�ق کـــرد. تصا�یر ماهـــواره ای 
بعدی نشان داد که بیش از ۱.۳ میل�ون هکتار زم�ن 
کشا���ی،شـــامل محصولات اســـتر�ت��ک مانند برنج، 
پنبـــه و نیشـــکر،تخ��ب شـــده اســـت. در ایالت ســـند، 
مدیر�ن ســـدها مج��ر به رهاسا�ی های اضطر��ی آب 
شـــدند که منجـــر به تخلیه دســـت کم ۱۵۰ هـــز�ر نفر از 

مناطق ساحلی گردید.

تلفات انســـانی و اقتصادی این فاجعه گســـترده بود: 
بیش از یک هز�ر کشـــته، حدود شش میل�ون آواره و 
خســـارتی معادل ۰.۵ درصد از تولید ناخالص داخلی 
کش�ر. اما پیامدهای آن فر�تر از خســـار�ت ف��ی بود. 
آب های ســـیلاب، فاضلاب شـــه�ی، پســـاب صنعتی و 
مواد شـــیمیا�ی کشـــا���ی ر� بـــا خود حمـــل کردند و 
منا��ـــع آب آشـــامیدنی ر� در نواحـــی وســـیعی آلـــوده 
ســـاختند که منجـــر بـــه ش��ع بیما�ی هـــای وا��ردار 
شدند. درس اصلی این بود که سیلاب ها در پا�ستان 
دیگـــر صرفاً «بلایـــای طبیعی» نیس�نـــد؛ آن ها آزمون

 های استرســـی هس�ند کـــه شکســـت های مزمن در 
��رســـاخت های  در  ســـرمایه گذا�ی  برنامـــه ���ی، 
انعطاف پذیر و حکمر�نی یکپارچه ر� �ی رحمانه آش�ار 

می سازند.

تر�ژدی سند: نماد یک ف�و�اشی تد��جی

ه�چ منطقـــه ای از پا�ســـتان تناقضـــات و پیامدهای 
بحر�ن آب ر� به اندازه ایالت ســـند تج��ه نکرده اســـت. 
ایـــن ایالـــت ســـال ۲۰۲۵ ر� در حالـــی آغـــاز کـــرد کـــه با 
خشکسالی شـــدید و کم�ود آب آشـــامیدنی دست به 
گ���ان بود. در بســـیا�ی از مناطق �وســـتا�ی، زنان و 
کـــود�ان ســـاعت ها در ��ز ر� بـــر�ی آ�ردن آب،غالباً از 
منا��ـــع ش�ر و آلـــوده، هـــدر می دادنـــد. در مناطـــق 
شه�ی، وابستگی به تانکرهای آب خصوصی به حدی 
افز�یـــش یافت که از توان مالی بخش ب�رگی از جامعه 
خا�ج بود. برآ�ردها نشان می دهد که تنها حدود یک 

چهارم جمعیت سند به آب سالم و مدی��ت شده 

دسترســـی دارند. نتیجه، افز�یش خاموش اما گسترده 
بیما�ی های منتقله از آب بوده است.

هم زمان، دلتای سندکه زمانی یک ا�وس�ستم پ��ونق 
و مولـــد بـــود، در مس�ر ف�و�اشـــی تد��جی قـــر�ر دارد. 
�اهش ج��ان آب ش���ن به پای�ن دست، باعث نفوذ 
آب د��ـــا بـــه زم�ن هـــای کشـــا���ی و ســـفره های آب 
���زمینی شـــده اســـت. این فرآیند ش�ر شـــدن، زم�ن
 های حاصلخ�ز ر� نابود کرده و بیش از ۱.۲ میل�ون نفر 
ر� در دو دهـــۀ گذشـــته آواره ســـاخته اســـت. نابـــودی 
جن�ل های حر�، ف�و�اشی صنعت ماهیگ��ی و تبدیل 
زم�ن ها به بیابان های نمکی، تص�ی�ی هشداردهنده 
از آینده ای اســـت کـــه در آن تعـــادل ا�ول���ک به �لی 
برهـــم خ�رده اســـت. حتـــی زمانـــی که در ســـال ۲۰۲۵ 
ج��ان آب بـــه دلتا افز�یش یافت، برخی در بالادســـت 
این آب ر� «هد�رفته» نامیدند(ن�اهی که نشان دهنده 
درک محدود و خطرنا�ی از ارتباط حیاتی ب�ن �ودخانه

 ها و سلامت د��اها است).

در کنـــار این چالش های ��ســـت  محیطی، ��رســـاخت
 های حیاتی ســـند ن�ز در آســـتانه ف�و�اشـــی هس�ند. 
پ��ژه عظیـــم تأم�ن آب کر�چـــی (K-IV) با وجود ه��نه
 هـــای گز�ف، تنها ۶۴ درصد پیشـــرفت دارد در حالی که 
ش�اف میـــان عرضـــه و تقاضـــای آب در این �لانشـــهر 
����ه ��ز بیشتر می شود. این وضعیت، ح�ایت از یک 

شکست حکمر�نی در مقیاس ب�رگ دارد.

نتیجه گ��ی

آشوب هید�ول���ک سال ۲۰۲۵ یک هشدار نها�ی بود. 
گز�رش هـــای معتبر ب�ن المللـــی، مانند «چشـــم انداز 
توســـعه آب آســـیا» که توســـط بانک توســـعه آســـیا�ی 
من�شـــر شده، پا�ســـتان ر� در رده های پای�ن شاخص 
امن�ت آب منطقه قر�ر داده اســـت. این گز�رش نشان 
می دهـــد کـــه بحر�ن، بیـــش از آنکـــه ناشـــی از کم�ود 
مطلق آب باشد، نتیجه مســـتقیم شکست های مزمن 
در حکمر�نی اســـت. امن�ت آب �وستا�ی و شه�ی در 
ســـطحی نگر�ن کننده قر�ر دارند، و امن�ت آب ��ســـت
 محیطی بـــه �یژه با توجـــه به وضعیت دلتای ســـند به 

شدت تحل�ل رفته است.

درس ســـال ۲۰۲۵ �وشن اســـت: آب در پا�ستان دیگر 
یک «مسئله بخشی» یا یک «چالش فصلی» نیست. 
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آب ام��ز یک «مســـئله امن�ت ملی» و یک «محدودیت ســـاختا�ی بر�ی توســـعه» اســـت. آینده این کش�ر به ط�ر 
اجتناب ناپذی�ی به توانا�ی آن در باز�ندیشی اساسی در مدی��ت این من��ع حیاتی گره خ�رده است. این باز�ندیشی 
باید چندبعدی باشد: از بازسا�ی اعتماد میان ایالت ها بر پایه عدالت و شفافیت، تا تد�ین دیپلماسی آب فعال و 
مب�نی بر حقوق ب�ن الملل؛ از ســـرمایه گذا�ی گسترده در ��رســـاخت های انعطاف پذیر و تطبیقی، تا ادغام �امل 
ملاحظات تغی�ر�ت اقلیمی در تمام برنامه ���ی ها؛ و از رسمیت شناختن حق دسترسی به آب سالم به عنوان یک 

حق بنیادین انسانی، تا حفاظت از �ودخانه ها و دلتاها به عنوان ار�ان ا�ول���ک حیات جمعی.

ســـال ۲۰۲۶ می تواند آغا�ی بر�ی این تحول باشـــد یا صرفاً تکر�ر فاجعه بار درس های نادیده گرفته شده؟. انتخاب 
پا�ســـتان در این برهه، نه تنها سرنوشـــت اقتصادی آن، که ثبات سیاســـی و انســـجام اجتماعی این ملت ر� بر�ی

نسل های آینده تعی�ن خواهد کرد. زمان بر�ی اقدام قاطع و جمعی �و به پایان است.

www.iqbalforum.org ۳۸

سال جنگ آب: آزمون هید�و�لی�یک و بقای ملی پا�ستان در ۲۰۲۵

تیم تح����ه اندیشـــکده اقبال، ترکی�ی است از دیپلمات ها، سیاستمدار�ن، نو�سند�ان، پ�وهشگر�ن، 
استادان و دانشجو�ان دانش�اه های معتبر ایر�ن و پا�ستان؛ هم صدا در اندیشه، متکثر در ن�اه.

تیم تح����ه اندیشکده اقبال
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پیدا  اثر  �ا  نیساں  ہے  میں  مسلم  چشم  سرشک 

ہے  بندی  ش�ر�زہ  پھر  کی  بیضا  ملت  کتاب 

ر�  �ابل  و  تب��ز  دل  ش�ر��ی  ترک  آں  ��ود 

ہے  غم  کیا  تو  ٹوٹا  غم  کوہ  پر  عثمان�وں  ا�ر 

بینی  جہاں  �ار  تر  دشوار  ہے  سے  بانی  جہاں 

ہے  �وتی  پہ  ن��ی  بے  اپنی  نرگس  سال  ہز��وں 

پیدا  گہر  پھر  گے  ہوں  میں  د��ا  کے  اللہ  خل�ل 

پیدا  بر  و  برگ  پھر  ہے  کو  کرنے  ہاشمی  شاخ  یہ 

پیدا  سفر  ہم  اپنا  سے  �ل  بوئے  ہے  کرتی  صبا 

پیدا  سحر  ہے  ہوتی  سے  انجم  ہز�ر  صد  خون  کہ 

جگر خوں ہو تو چشم دل میں ہوتی ہے نظر پیدا 

ب�ی مش�ل سے ہوتا ہے چمن میں دیدہ �ر پیدا 
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خط لوله �از ایر�ن–پا�ستان: تحل�ل ژئوا�ونومیک امن�ت ان��ی و تولید ب�ق
نوشته ماشا� شا��ی

مقدمه 
در نظم اقتصادی در حال گـــذار جهانی، ژئوا�ونومی 
بـــه چارچ��ی �لیدی بر�ی تحل�ل سیاســـت خارجی و 
توســـعه اقتصادی تبدیل شـــده اســـت. ایـــن �و�کرد 
نشان می دهد چگونه جغر�فیا می تواند از یک متغ�ر 
ثابت به ابز��ی فعال در خدمت رشـــد اقتصادی بدل 
شود. پا�ستان با موقعیت استر�ت��ک منحصر به فرد 
و  مـــرک�ی  آســـیای  آســـیا،  جنـــوب  تقاطـــع  در  خـــود 
خا�رمیانه، از ظرفیت ژئوا�ونومیـــک بالا�ی برخ�ردار 
اســـت؛ اما بحر�ن مزمن ان��ی و وابســـتگی شـــدید به 
واردات سوخت، �هره بردا�ی از این ظرفیت ر� محدود 
کـــرده اســـت. این نوشـــتار بـــا تمرکز بـــر خط لولـــه �از 
ایر�ن–پا�ســـتان (IP) بـــه تحل�ل نقش ایـــن پ��ژه به

 عنوان یک ر�ه حـــل ژئوا�ونومیک بر�ی بحر�ن ان��ی و 
تولید ب�ق پا�ســـتان می پردازد. محاسبات نشان می

 دهـــد این خط لوله قادر به تأم�ن حدود ۴۷۰۰ تا ۴۸۰۰ 
م�اوات ب�ق – معادل یک چهارم ا�ج تقاضای کش�ر 
– است. با این حال، اجر�ی پ��ژه با موانع ژئو�لی�یکی 
و تح��می مواجه بوده است. مقاله حاضر، پ�وند میان 
امن�ت ان��ی، توســـعه اقتصادی و جغر�فیا ر� در قالب 

این ط�ح �لان ب�رسی می کند.

تحل�ل ژئوا�ونومیک پا�ستان
پا�ستان به دل�ل قر�رگ��ی در چها�ر�ه ارتباطی مناطق 
اســـتر�ت��ک، از پتانس�ل تبدیل بـــه یک �انون تر�ن��ت 
ان��ی و تجارت برخ�ردار اســـت. این موقعیت، ام�ان 
ایفای نقش واســـطه ای ب�ن باز�رهای آسیای مرک�ی و 
مس�رهای د��ا�ـــی ب�ن المللی ر� فر�هم می ســـازد. از 
منظر ژئوا�ونومیک، این امر می تواند به جذب سرمایه
 گذا�ی، ایجاد اشـــتغال و تقو�ت پ�وندهای اقتصادی 
منطقه ای منجر شود. با این حال، ش�اف عمیقی ب�ن 
ایـــن ظرفیت ذاتـــی و واقعیت اقتصـــادی کش�ر وجود 
دارد. رشـــد اقتصادی ناپایدار، ضعف ��رســـاخت های 
لجس�یکـــی، بدهی خارجی فز�ینـــده و مهم تر از همه، 
بحر�ن پایـــدار ان��ی، مانع تبدیل موقعیت جغر�فیا�ی 
بـــه م��ـــت رقابتـــی پایـــدار شـــده اند. ابت�ار�تـــی مانند 
"ک��د�ر اقتصادی چ�ن–پا�ستان" ن�ز، با وجود ایجاد 
بـــه تنها�ـــی  فرصت هـــای ��رســـاختی، نتوانســـته اند 
معضل امن�ـــت ان��ی ر� که ����نای تمامی برنامه های 

توسعه ای است، حل کنند.
بحر�ن ان��ی و نقش مح��ی �از طبیعی در تولید ب�ق
امن�ت دسترســـی به سوخت اولیه، ســـنگ بنای ثبات 
اقتصادی و اجتماعی پا�ســـتان است. این کش�ر بر�ی 
دهه ها با کم�ود شدید ب�ق، خاموشی های گسترده و 
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وابستگی ��ز�ف�ون به واردات گر�ن قیمت �از طبیعی 
ما��ـــع (LNG) دســـت و�نجه نـــرم کـــرده اســـت. ایـــن 
وابستگی، ذخایر ا��ی کش�ر ر� تحت فشار قر�ر داده و 
اقتصـــاد این کـــش�ر ر� در بر�بر نوســـانات شـــدید باز�ر 
جهانی آس�ب پذیر ســـاخته اســـت. در ایـــن میان، �از 
طبیعـــی بـــه دل�ـــل بازدهـــی بـــالا، آلایندگـــی کمتر و 
ساز�ا�ی با فنا��ی ن��و�اه های �ارآمد سی�ل ترکی�ی، 
به �هینه ت��ن گ��نه بر�ی تولید ب�ق پا�ســـتان تبدیل 
شده اســـت. بنابر�ین، تأم�ن پایدار و مق�ون به صرفه 
�از طبیعـــی، نه یک انتخاب، که یک ض��رت ر�هبردی 
بـــر�ی رفع بحر�ن ب�ق و ایجاد ثبـــات در زنج�ره تأم�ن 

صنا��ع و خدمات است.
خط لوله ایر�ن–پا�ستان

از دهه هـــا پیـــش، خـــط لولـــه �از ایر�ن–پا�ســـتان با 
ظرفیت انتقال ��ز�نه ۷۵۰ میل�ون فوت مکعب �از به
 عنوان طرحی تحول آف��ن مط�ح بوده است. اهمیت 
ایـــن پ��ژه هن�امـــی آش�ار می شـــود کـــه حجـــم �از 
منتقل شـــده به ظرفیـــت تولید ب�ق تبدیـــل گردد. بر 
اســـاس محاســـبات  ص�رت گرفتـــه، ایـــن حجـــم �از 
معادل حدود ۹۵۰۰ م�اوات توان حر�رتی اســـت که با 
در نظـــر گرفتن بازده عملـــی ۵۰ درصدی ن��و�اه های 
سی�ل ترکی�ی، خ�وجی الکت��کی واقعی آن به ۴۷۰۰ 
تا ۴۸۰۰ م�اوات ب�ق می رسد. این رقم نزدیک به یک
 چهـــارم �ل ا�ج تقاضـــای ب�ق پا�ســـتان ر� �وشـــش 
می دهـــد و نشـــان دهنده اث�ی انقلا�ـــی در ســـاختار 
ان��ی کش�ر اســـت. تأم�ـــن این م�ـــز�ن ب�ق پایدار و 
ش�ل  بـــه  ر�  ب�ق  کم�ـــود  می توانـــد  ا�ز�ن،  نس�ـــتاً 
چشـــمگ��ی �اهش دهد، ه��نه های تولید صنا��ع ر� 
پای�ن آ�رد، فشـــار مالی بـــر بخـــش ب�ق ر� ب�اهد و با 
جایگ��نـــی واردات LNG، موجـــب صرفه جو�ـــی �لان 

ا��ی و تقو�ت امن�ت ان��ی ملی شود.

موانع ژئو�لی�یکی و چشم انداز آینده
بـــا وجود مز�یای آش�ار اقتصادی و ان��ی، اجر�ی پ��ژه 
خط لولـــه ایر�ن–پا�ســـتان با چالش هـــای پیچیده ای 
مواجه اســـت. مهم ت��ن مانع، تح��م های ب�ن المللی 
علیه بخش ان��ی ایر�ن اســـت که تأم�ن مالی، فنا��ی 
و اجـــر�ی پ��ژه در خا� پا�ســـتان ر� با دشـــوا�ی های 
حقوقی و عملیاتی جدی ��ب�و کرده اســـت. فشارهای 
با��گـــر�ن  از ســـوی قدرت هـــای ب�رگ و  ژئو�لی�یکـــی 
منطقـــه ای ن�ز بر ایـــن عدم قطعیت ها اف�وده اســـت. 
مقامات پا�ســـتانی بارها به ایـــن تأخ�رهای طولانی و 
نقش محدودیت هـــای خارجی اشـــاره کرده اند. با این 
حـــال، از منظر ر�هبردی، ایـــن پ��ژه می تواند به مح�ر 
هم�ا�ی های گســـترده تر اقتصادی ب�ـــن دو کش�ر و 
حتـــی منطقـــه تبدیـــل شـــود. رفـــع موانـــع از ط��ـــق 
دیپلماســـی فعال ان��ی، جســـت وجوی ســـا�و�ارهای 
مالـــی خلاقانـــه و تن�ع بخشـــی بـــه مشـــارکت کنند�ان 
ب�ن المللـــی می توانـــد ر�ه ر� بر�ی عملیاتـــی کردن این 

ط�ح هموار کند.
نتیجه گ��ی

خـــط لولـــه �از ایر�ن–پا�ســـتان نمـــاد بـــا��ی از پ�وند 
ژئو�لی�یـــک، ژئوا�ونومـــی و امن�ت ان��ی اســـت. این 
پ��ژه تنهـــا یک خط انتقال ســـوخت نیســـت، بلکه یک 
مداخله ����نا�ی �لان است که می تواند ساختار تولید 
ب�ق، تـــر�ز تجـــا�ی و ثبـــات اقتصـــاد �لان پا�ســـتان ر� 
متحول سازد. محاســـبات ار�ئه شده حا�ی از پتانس�ل 
عظیم ایـــن ط�ح در اف�ودن نزدیک بـــه ۵۰۰۰ م�اوات 
ب�ق بـــه شـــبکه ملـــی اســـت که �امـــی ب�رگ به ســـوی 
اســـتقلال ان��ی محسوب می شود. با این حال، تحقق 
و  تح��م هـــا  مانـــع  از  ع��ر  گ�و  در  پتانس�ـــل  ایـــن 
تنش های ژئو�لی�یکی اســـت. ا�ر پا�ســـتان و ایر�ن با 
همر�هی شـــر�ای ب�ن المللـــی بتواننـــد ر�ه حلی عملی 
بـــر�ی اجر�ی ایـــن ط�ح بیابند، خط لولـــه IP به الگو�ی 
مانـــد�ار بـــر�ی تبدیـــل چالش هـــای جغر�فیا�ـــی بـــه 
فرصت های مشترک اقتصادی و نقطه عطفی در تا��خ 

امن�ت ان��ی منطقه تبدیل خواهد شد.

نوشته ماشا� شا��ی

دیپلمات با سابقه و سف�ر اس�ق جمه��ی اسلامی ایر�ن در  اسلام آباد پا�ستان.
ــیا و  ــ ــــی اقتصادی و معاونت آس ــا�ر دیپلماس ــ ــار��وو. مش ــ ــفارت ایر�ن در توک�و و س ــ ــابق س ــ ــــت س  س��رس
اقیانوسیه.  ایشان پیش تر مدیر�ل ح�زه هیأت عامل و تحقیقات سازمان بنادر و د��ان�ردی بوده و تج��ه 
طولانی در ح�زه های تر�ن��ت، اقتصاد د��ا�ی و هم�ا�ی های منطقه ای دارد. او فا�غ التحص�ل مهندسی 

م�انیک از دانش�اه ��رکی هند و مسلط به ��ان های ان�لیسی، اردو و هندی می باشد.

ماشا� شا��ی



از �ر�دخانه اسلام آباد تا سقوط آن�ار�؛ مهندسی ن�ین قدرت در لی�ی
 نوشته تیم تح����ه

مقدمه
 ۴.۶ و  تا��خی  قر�رداد  امضای   ،۲۰۲۵ دسامبر  در 
میلیارد دلا�ی میان کنسرس�وم های دفاعی پا�ستان 
حفتر،  خلیفه  ژنر�ل  رهب�ی  به  لی�ی  ملی  ارتش  و 
تحولی بنیادین در جغر�فیای سیاسی شمال آف��قا و 
شامل  که  عظیم  معامله  این  زد.  رقم  مدیتر�نه  ح�زه 
ف�وش ۱۶ ف�وند جنگنده پیشرفته «جی اف-۱۷ بلوک 
سامانه و  مشاق»  «س�پر  آم�زشی  هواپیماهای   ،«۳

دید�اه  از  است،  الکت�ونیک  جنگ  پیچیده   های 
در  صادر�تی  موفقیت  ب�رگ ت��ن  اقتصادی،  ناظر�ن 
با  می شود.  محسوب  پا�ستان  نظامی  صنا��ع  تا��خ 
این  تأمل بر�نگ�ز  و  عجیب  زمانی  تلاقی  حال،  این 
قر�رداد با سقوط نا�هانی و مشکوک هواپیمای حامل 
«س�هبد محمد الحداد»، رئیس ستاد �ل ارتش دولت 
از  لایه ای   ،۲۰۲۵ دسامبر  در  ترکیه  خا�  در  طر�بلس 
در  اف�ود.  پ�ونده  این  به  امن�تی  پیچیدگی  و  ا�هام 
حالی که بیانیه های رسمی این حادثه ر� یک سانحه 
عنوان نا�ب�ی  س�ستم  در  نقص  از  ناشی  فنی 

ن�اهی  با  ر�هبردی  تحلیلگر�ن  از  بسیا�ی  کرده اند، 
میدان»  «مهندسی  یک  از  بخشی  ر�  آن  تردیدآم�ز، 
تث�یت  و  حفتر  خلیفه  نها�ی  پ����ی  تضم�ن  بر�ی 
باز�ر تسلیحاتی پا�ستان تلقی می کنند. این مقاله با 

رعایت اصل �ی طرفی، تلاش می کند توا�ن میان 

ض��رت های حیاتی اقتصاد پا�ستان، بلندپ�وا�ی های 
این  ر�هبردی  پیامدهای  و  لی�ی  ش�ق  ج�هه  نظامی 
�لیدی  رقبای  ف���کی  حذف  سایه  در  ر�  ن�ین  ائتلاف 
م�رد وا�اوی قر�ر دهد. پرسش اصلی این است که آیا 
شده  ���م»  «تغی�ر  با�ی  یک  وارد  �اهانه  آ اسلام آباد 
بر�ی  �ی نظ�ر  اقتصادی  فرصت  یک  از  صرفاً  یا  است 

نجات تر�ز تجا�ی خود �هره می برد؟
پیش�نه تا��خی

هم�ا�ی های دفاعی پا�ستان و لی�ی ��شه در اعماق 
 ۱۹۷۰ دهه  ایدئول���ک  پ�وندهای  و  سرد  جنگ  تا��خ 
میلادی دارد. در آن د�ر�ن، پا�ستان به عنوان یکی از 
در  منسجم  نظامی  ساختار  دار�ی  کش�رهای  معدود 
جهان اسلام، نقش «م��ی ب�رگ» ر� بر�ی ارتش نو�ای 
معمر قذافی ایفا کرد. مس�شار�ن پا�ستانی نه تنها در 
جنگنده های  با  پ�واز  بر�ی  لی�یا�ی  خلبانان  آم�زش 
«م�ر�ژ ۵» و «میگ ۲۱» نقش داش�ند، بلکه در د�ر�ن 
ستون  طر�بلس،  علیه  غرب  تسلیحاتی  تح��م های 
ر�  لی�ی  هوا�ی  ناو�ان  نگهدا�ی  و  مهندسی  فقر�ت 
تشک�ل می دادند. جالب اینجاست که در طول جنگ
از  بسیا�ی   ،۱۹۸۰ دهه  در  چاد  با  لی�ی  م��ی   های 
نظارت  تحت  لجس�یکی  و  پش�یبانی  عملیات های 
که  می شد  انجام  پا�ستانی  متخصصان  مستقیم 

هم�ن امر نفوذ عم�ق اطلاعاتی اسلام آباد ر� در لایه
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نوشته تیم تح����ه

 های ����ن ارتش لی�ی �ی ���ی کرد. پس از سقوط 
قذافی در سال ۲۰۱۱ میلادی و ف�و�اشی ساختارهای 
رسمی، این پ�وندها به ظاهر گسسته شد، اما هسته

طب�ق  و  بنغا�ی  در  پا�ستان  فنی  نفوذ  سخت   های 
قدرت  با  میلادی،   ۲۰۱۹ سال  از  نرفت.  ب�ن  از  هرگز 
گرفتن خلیفه حفتر، گز�رش های متعددی از باز�شت 
مخفیانه مهندسان پا�ستانی بر�ی احیای بالگردهای 
تر�ب�ی  هواپیماهای  و  «می-۲۴»  تهاجمی 
«ایل�وش�ن» من�شر شد. در واقع، قر�رداد �لان سال 
�اشته  پیش  دهه  پنج  که  است  درختی  م�وه   ۲۰۲۵
نقش  از  پا�ستان  ا�نون  که  تفاوت  این  با  بود؛  شده 
یک  مقام  به  تعم�ر�تی»  خدمات  «تأم�ن کننده  یک 
به  که  است  یافته  ارتقا  فنا��ی»  ر�هبردی  «ش��ک 
و  آف��قا  شمال  در  دائمی  پا�ی  جای  تث�یت  دنبال 
دس�یا�ی به منا��ع ان��ی مدیتر�نه از ط��ق حمایت از 

ج�هه پ���ز در جنگ داخلی لی�ی است.
تحل�ل وضعیت کنونی

ام��ز لی�ی در حساس ت��ن مقطع تا��خی خود پس 
ش�لی  به  قدرت  موازنه  و  دارد  قر�ر  ع��ی  �هار  از 
محمد  س�هبد  حذف  است.  تغی�ر  حال  در  ر�دی�ال 
غرب  ج�هه  ترکیه،  خا�  در   ۲۰۲۵ دسامبر  در  الحداد 
�ی فرماندهی»  «فلج  وضعیت  یک  در  ر�  (طر�بلس) 

 سابقه قر�ر داده است. از منظر تحل�ل نظامی، الحداد 
تنها یک فرمانده �لاسیک ن�ود، بلکه او ر� معمار سد 
با  بود  توانسته  که  می دانس�ند  طر�بلس  دفاعی 
ترکیه،  تهاجمی  �هپادهای  با  دق�ق  هماهنگی 
پیش�وی های حفتر ر� در سال های اخ�ر متوقف کند. 
سقوط هواپیمای او دقیقاً در زمانی �خ داد که اول�ن 
دسته های تکنس�ن های جنگ الکت�ونیک پا�ستان 
در پای�اه های استر�ت��ک «الخادم» و «بن�نا» مستقر 
ط��ق  از  حادثه  این  بودن»  «عمدی  فرضیه  شدند. 
نا�ب�ی  کدهای  در  اختلال  ایجاد  یا  ر�دا�ی  تداخل 
بحث  م�رد  شدت  به  امن�تی  محافل  در  هواپیما، 
و  گسترده  هم�ا�ی های  دل�ل  به  پا�ستان  است. 
بلندمدت با ترکیه در تولید مشترک �هپادها و نوسا�ی 
�ی فنی  و  اطلاعاتی  اشر�ف  «اف-۱۶»،  جنگنده های 

پ�وت�ل های  و  ارتباطی  س�ستم های  بر   نظ��ی 
سوی  از  دارد.  ترکیه  ارتش  در  استفاده  م�رد  پ�وا�ی 

دیگر، داده های آما�ی نشان می دهد که اقتصاد 

پا�ستان به شدت به این ۴.۶ میلیارد دلار نیاز دارد؛ 
به  درصد   ۱۵ حدود  تنها�ی  به  می تواند  که  مبلغی 
ذخایر ا��ی بانک مرک�ی این کش�ر اف�وده و ن�خ ت�رم 
داخلی ر� تا حدودی مهار کند. با توجه به بدهی های 
خارجی سنگ�ن پا�ستان که در سال ۲۰۲۵ به م�ز ۱۳۰ 
یک  حکم  قر�رداد  این  است،  رسیده  دلار  میلیارد 
وضعیت  بنابر�ین،  دارد.  ر�  اقتصادی  نجات»  «طناب 
بر�ی  مطلق  اقتصادی  ض��رت  یک  از  ترکی�ی  کنونی 
اسلام آباد و یک سنا��وی امن�تی پیچیده بر�ی حفتر 
جدید،  جنگنده های  �امل  تح�یل  از  پیش  تا  است 
آخ��ن موانع انسانی و فرماندهی در ج�هه مقابل ر� از 

میان بردارد.
اثر�ت منطقه ای

حض�ر پ�رنگ و ن�ین نظامی پا�ستان در ش�ق لی�ی، 
و  کرده  ایجاد  آف��قا  شمال  قدرت  موازنه  در  زلزله ای 
مح�ر  ر�هبردی  با��گر  به  ر�  پا�ستان 
آمارهای  است.  کرده  تبدیل  «قاهره-��اض-ابوظ�ی» 
با  پا�ستان  که  می دهد  نشان  اسلحه  تجارت  رسمی 
پنج  از  یکی  به   ،۲۰۲۵ سال  پایان  در  قر�رداد  این 
آف��قا  قاره  در  نظامی  تجه�ز�ت  اصلی  صادرکننده 
در  پیش تر  که  ر�  باز��ی  است  توانسته  و  شده  تبدیل 
اختیار �وسیه و فر�نسه بود، تحت کنت�ل خود درآ�رد. 
که  است  شده  ترکیه  شدید  نگر�نی  باعث  تحول  این 
تا�نون خود ر� قدرت برتر در طر�بلس می دید. سقوط 
ض��ه  یک  نه تنها  ترکیه،  خا�  در  الحداد  هواپیمای 
س�ستماتیک  تحق�ر  یک  بلکه  طر�بلس،  به  نظامی 
می که  می شود  محسوب  آن�ار�  هوا�ی  امن�ت  بر�ی 
 تواند منجر به بازنگ�ی جدی در هم�ا�ی های دفاعی 
میان پا�ستان و ترکیه شود. از سوی دیگر، کش�رهای 
به نه  ر�  پا�ستان  ا�نون  مغرب،  منطقه  و  آف��قا  غرب 
هم�ا�ی  سازمان  در  �ی طرف  میانجی  یک   عنوان 
مداخله گر»  «قدرت  یک  به عنوان  بلکه  اسلامی، 
شناسا�ی می کنند. این تغی�ر �و�کرد منجر به ش�ل
که  جا�ی  است؛  شده  قدرت  جدید  بلوک های   گ��ی 
تا�تیکی  هم افز��ی  یک  در  پا�ستان  و  مصر  �وسیه، 
قر�ر گرفته اند تا نفوذ س�تی غرب ر� در مدیتر�نه شرقی 
��ود  با  که  جدیدی  تسلیحاتی  رقابت  کنند.  محدود 
جنگنده های پا�ستانی آغاز شده، بودجه های نظامی 

منطقه ر� در سال۲۰۲۶ نس�ت به سال قبل حدود ۱۲ 
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درصد افز�یش داده است که این امر لی�ی ر� به یک 
اسلام  جهان  بحر�ن های  قلب  در  ب�رگ  �ر�دخانه 

تبدیل می کند.
تاث�ر بر ایر�ن

حفتر  خلیفه  تقو�ت  ایر�ن،  اسلامی  جمه��ی  بر�ی 
در  و  نگر�ن کننده  بسیار  متغ�ر  یک  پا�ستان  توسط 
منطقه ای  امن�ت  دکت��ن  در  پیچیده  حال  ع�ن 
ر�ه حل های  یافتن  ض��رت  بر  همواره  ایر�ن  است. 
سیاسی و تشک�ل دولت فر���ر در لی�ی تا�ید کرده 
پ�وندهای  که  ش�ق  ج�هه  نظامی  تقو�ت  اما  است، 
ار�انیک و مالی با رقبای اصلی تهر�ن در ح�زه خل�ج 
معنوی  نفوذ  و  تنفسی  فضای  می تواند  دارد،  فارس 
ایر�ن ر� در شمال آف��قا به شدت محدود کند. ط�ق 
انتقال   ،۲۰۲۵ سال  اواخر  در  ر�هبردی  تحل�ل های 
فنا��ی های پیشرفته �هپادی و موشکی پا�ستان به 
که  می کند  ایجاد  جدیدی  امن�تی  الگوی  لی�ی، 
مهار  بر�ی  الگو�ی  به عنوان  آینده  در  است  ممکن 
ج��ان های همسو با ایر�ن در مدیتر�نه شرقی به �ار 
همچون  میانه �و�ی  فرماندهان  حذف  شود.  گرفته 
ر�  فضا  بودند،  و گفتگو  قوا  توا�ن  به  الحداد که مایل 
تا  می کند  بازتر  ��اض  حمایت  تحت  تند�وهای  بر�ی 
ابز�رهای نظامی پا�ستانی  با  اهداف تهاجمی خود ر� 
ظر�فت  با  باید  تهر�ن  حال،  این  با  ببرند.  پیش 
دیپلماتیک رفتار کند؛ چر� که پا�ستان همسایه شرقی 
ایر�ن است. احتما� تهر�ن به سمت  و ش��ک تجا�ی 
تقو�ت پ�وندها با ترکیه و الجز�یر بر�ی مهار نفوذ یک

از  تا  کرد  خواهد  حرکت  پا�ستان-حفتر  مح�ر   جانبه 
توسط  سیاسی  جغر�فیای  محاصره  یک  ش�ل گ��ی 
متحدان ع��ستان در د�ردست ها جلوگ��ی کند، اما 
نظامی  فنا��ی های  انتقال  دق�ق  رصد  همزمان 
بالقوه در دست�ر �ار  پا�ستان ر� به عنوان یک تهدید 

قر�ر خواهد داد.

چشم انداز آینده و نتیجه گ��ی
 ۲۰۲۷ و   ۲۰۲۶ سال های  در  لی�ی  بحر�ن  چشم انداز 
ج�هه  ف���کی  پایدا�ی  به  مستقیم  ط�ر  به  میلادی، 
نگهدا�ی  و  تح�یل  در  پا�ستان  توانا�ی  و  ش�ق 
جنگنده های نسل جدید گره خ�رده است. ا�ر فرضیه 
حذف س�هبد محمد الحداد در دسامبر ۲۰۲۵ به عنوان 
بخشی از یک نقشه ب�رگتر بر�ی سقوط نها�ی طر�بلس 
صحت داشته باشد، باید در ماه های آینده شاهد یک 
آن  در  که  باشیم  لی�ی  غرب  به  همه جانبه  ��رش 
هوا�ی  پش�یبانی  نقش  پا�ستانی  جنگنده های 
نزدیک ر� ایفا خواهند کرد. از منظر آمار اقتصادی، ا�ر 
این قر�رداد به ط�ر �امل عملیاتی شود، سهم صنا��ع 
حدود  ر�  پا�ستان  داخلی  ناخالص  تولید  در  دفاعی 
بر�ی  که  داد  خواهد  افز�یش  درصد  هشت دهم 
چشمگ�ر  موفقیتی  ف�و�اشی،  آستانه  در  اقتصادی 
 ۲۰۲۵ دسامبر  قر�رداد  نها�ی،  جمع بندی  در  است. 
پا�ستان  خارجی  سیاست  در  باز�شت ناپذی�ی  نقطه 
محسوب می شود. این کش�ر با ع��ر از دکت��ن س�تی 
به یک «مهندس قدرت» در  ا�نون  از م�زها»،  «دفاع 
قاره ای دیگر تبدیل شده است. حذف رقبای حفتر از 
بر�ی  ر�  جاده  اطلاعاتی،  مشکوک  حوادث  ط��ق 
هژمونی تسلیحات پا�ستانی هموار کرده، اما در ع�ن 
حال اسلام آباد ر� در مرکز طوفان های سیاسی شمال 
باتلاق  در  شدن  غ�ق  خطر  است.  داده  قر�ر  آف��قا 
بر  مبنی  ب�ن المللی  اتهامات  و  نیابتی  جنگ های 
سایه ای  ملل،  سازمان  قطعنامه های  ص��ح  نقض 
است.  انداخته  اقتصادی  سود  این  بر  سنگ�ن 
موفقیت این دکت��ن منوط به آن است که اسلام آباد 
حفظ  ض��رت  و  اسلحه  مالی  منافع  میان  بتواند 
پرست�ژ به عنوان یک عضو مسئول جامعه ب�ن الملل، 
در  تنها  دیگر  لی�ی  آینده  کند.  برقر�ر  ظ��ف  موازنه ای 
در  بلکه  نمی شود،  تعی�ن  بنغا�ی  نبرد  میادین 
بر  و  اسلام آباد  دفاعی  صنا��ع  تصمیم گ��ی  تالارهای 
ترسیم  حال  در  مدیتر�نه  ر�هبردی  نقشه های  �وی 
است؛ جا�ی که دیپلماسی اسلحه، حرف اول و آخر ر� 

می زند.

از �ر�دخانه اسلام آباد تا سقوط آن�ار�؛ مهندسی ن�ین قدرت در لی�ی

www.iqbalforum.org ۴۴

تیم تح����ه اندیشـــکده اقبال، ترکی�ی است از دیپلمات ها، سیاستمدار�ن، نو�سند�ان، پ�وهشگر�ن، 
استادان و دانشجو�ان دانش�اه های معتبر ایر�ن و پا�ستان؛ هم صدا در اندیشه، متکثر در ن�اه.

تیم تح����ه اندیشکده اقبال



۴۵ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

تحل�ل ر�هبردی �وابط تجا�ی ایر�ن و پا�ستان در افق ۱۴۰۷: از همسایگی تا همگر��ی اقتصادی
 نوشته تیم تح����ه

مقدمه 
�وابـــط تجـــا�ی ایـــر�ن و پا�ســـتان در ســـال های اخ�ر 
تحولـــی ر�هبـــردی ر� تج��ه کـــرده و از ســـطح تعاملات 
همسایگی س�تی به عرصه همگر��ی اقتصادی عم�ق 
ارتقا یافته اســـت.این تحول، پاســـخی هوشـــمندانه به 
ض��رت های د�ونی و ب��ونی، از جمله تح��م ها، نیاز به 
تأم�ن امن�ت غذا�ی و ان��ی و تن�ع بخشـــی به شر�ای 
تجا�ی اســـت. هدف مشـــترک دو کـــش�ر، دس�یا�ی به 
حجم مبادلات ۱۰ میلیارد دلا�ی تا سال ۱۴۰۷ می باشد. 
این مقاله با �و�کردی تحلیلی، مس�ر دس�یا�ی به این 
هدف ر� ب�رســـی می کند. یافته ها نشـــان می دهد تر�ز 
تجا�ی با رشـــدی پرشـــتاب به ۳.۲ میلیارد دلار در سال 
۱۴۰۴ رسیده و پتانس�ل رشد، بر اساس ابز�رهای نو�نی 
مانند توافق نامه تجارت آز�د و م�انیسم تهاتر پیشرفته، 
بســـیار بالاســـت. موفقیت در این مس�ر، درص�رت رفع 
موانع ��رســـاختی و بانکی، تأث�ر�ت شگرفی بر تقو�ت 

ک��د�رهای منطقه ای و ثبات م��ی خواهد داشت.
پیش�نه تا��خی 

�وابط اقتصادی ایر�ن و پا�ســـتان همـــواره تحت تأث�ر 
کشـــمکش های ژئو�لی�یک منطقه قر�ر داشته است.با 
این وجود، اســـاس این ر�بطه بر پایه م��ت های نس�ی 
مکمل اســـتوار بوده است: ایر�ن با برخ�ردا�ی از ذخایر 

ان��ی و محصولات صنعتی، و پا�ستان با دار� بودن 

باز�ر مصرف گسترده و محصولات کشا���ی. نقطه عطف 
در تحول اخ�ر، افز�یش فشارهای ب�ن المللی بر ایر�ن و 
نیاز ��ز�ف�ون پا�ستان به تأم�ن پایدار �الاهای اساسی 
الگـــوی  از  ر�  کـــش�ر  دو  ن�اه  ض��رت هـــا،  ایـــن  بـــود. 
همســـایگی متعارف به سمت یک همگر��ی اقتصادی 
ر�هبردی سوق داد. هدف گذا�ی بر�ی افز�یش مبادلات 
به ۱۰ میلیارد دلار که در بیانیه های مشترک مقامات دو 
کش�ر بارهـــا تأ�ید شـــده، تجلی این تحـــول در نگرش 

است.
تحل�ل وضعیت کنونی 

ب�رســـی وضعیت کنونی �وابط تجا�ی دو کش�ر، ح�ایت 
از رشـــدی پرشـــتاب و هدفمنـــد دارد.آمارهای رســـمی 
گمرکـــی ایر�ن گواه �وشـــنی بـــر این ادعاســـت. تر�ز �ل 
مبادلات در ســـال ۱۴۰۴ به رقم تا��خی ۳.۲ میلیارد دلار 
رســـیده اســـت. این موفقیت حاصل انباشت رشدهای 
تد��جی در ســـال های قبل است. بر�ی نمونه، در سال 
۱۴۰۳ حجم �ل مبـــادلات غ�رنفتی به ۳.۱۳ میلیارد دلار 
رســـید که ســـهم صـــادر�ت ایـــر�ن ۲.۴۲ میلیـــارد دلار و 
واردات از پا�ســـتان ۷۰۶ میل�ـــون دلار بـــود. این ارقام 
نشـــان دهنده تر�ز تجا�ی مث�ت و قدرتمند ایر�ن است. 
در چهار ماهه نخست سال ۱۴۰۴ ن�ز، پا�ستان با جذب 
۶۰۶ میل�ـــون دلار صـــادر�ت ایر�نـــی، به رتبـــه چهارم�ن 

ش��ک عمده تجا�ی ایر�ن صعود کرد.
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ساختار �الا�ی مبادلات و الز�مات فنی
ســـبد تجـــا�ی دو کش�ر متـــن�ع و اقتصاد دو کـــش�ر در بســـیا�ی از زمینه ها مکمـــل  هم اســـت.صادر�ت ایر�ن به 
پا�ســـتان عمدتاً بر پایه ان��ی استوار است؛ به ط��ی که سوخت های ما��ع، �از، ق�ر و محصولات پت�وشیمی بیش 
از ۸۰ درصـــد ا�زش صادر�ت ر� تشـــک�ل می دهند. در کنار این، محصولات غ�رنفتی مانند خرما، پســـته، زعفر�ن و 
م�وه های تازه ن�ز جای�اه مناس�ی در باز�ر پا�ستان یافته اند. در مقابل، واردات ایر�ن از پا�ستان بسیار متن�ع تر 
اســـت و �الاهای استر�ت��ک ر� در بر می گ�رد. برنج باسماتی پا�ســـتانی با سهمی غالب در صدر این فهرست قر�ر 
دارد. پس از آن، فرآ�رده های مسی شامل سنگ معدن و ضایعات مس بر�ی صنا��ع با��افت ایر�ن، گوشت قرمز 
و دام زنده، ابز�ر جر�حی با�یفیت شـــهر ســـیالکوت، منســـوجات و �وشـــا� با قیمت رقابتی، م�وه های گرمس��ی 

مانند انبه و محصولات ��زشی از جمله توپ های فوتبال حرفه ای، مهمت��ن اقلام وارداتی هس�ند.
موفقیت در این باز�ر مستلزم رعایت الز�مات فنی دقیقی است. مهمت��ن نکته، رعایت استانداردهای بسته بندی 
و برچســـب گذا�ی اســـت. د�ج اطلاعات به هر دو ��ان ان�لیســـی و اردو بر �وی بســـته های مصرفی الز�می است. 
بســـته بندی مواد غذا�ی باید در بر�بر شر�یط سخت اقلیمی مس�رهای زمینی مقاوم باشد. همچن�ن، محصولات 
خ�ر��ی در زمان ترخیص در گمرک پا�ســـتان باید حداقل ۵۰ درصد از زمان ماند�ا�ی خود ر� حفظ کرده باشـــند. 

فرآیند واردات نیازمند اخذ مج�ز از سازمان های مختلف است که در جدول ��ر خلاصه شده است:

شاخص تجا�ی
(ارقام به دلار)

حجم �ل مبادلات

صادر�ت ایر�ن
به پا�ستان

واردات ایر�ن
از پا�ستان

رتبه ش��ک تجا�ی
ایر�ن

عملکرد سال ۱۴۰۲

۲.۷ میلیارد دلار

۹۴۴ میل�ون دلار

۱.۱۱ میلیارد دلار

ششم

عملکرد سال ۱۴۰۳

۳.۱۳ میلیارد دلار

۲.۴۲ میلیارد دلار

۷۰۶ میل�ون دلار

پنجم

وضعیت جا�ی ۱۴۰۴ 
(تر�ز �ل)

۳.۲ میلیارد دلار

۱.۱ میلیارد دلار 
(تخم�ن نیم سال)

۲۸۱ میل�ون دلار (۴ ماهه)

چهارم

هدف گذا�ی ۱۴۰۷

۱۰ میلیارد دلار

۵.۵ میلیارد دلار

۴.۵ میلیارد دلار

دوم

شاخص های �لان تجارت غ�رنفتی ایر�ن و پا�ستان

دسته �الاسازمان مج�ز دهندهاستاندارد / مدرک �لیدیسامانه مرتبط

ntsw.irبرنج و ح�و�اتسازمان حفظ نباتات / استاندارداستاندارد ۱۲۷ / گواهی �هداشت

ntsw.irگوشت و دام زندهسازمان دام�زشکیگواهی سلامت ح�وانی / تاییدیه ذ�ح

ttac.irتاییدیه مدیر فنی / IRC ابز�ر جر�حیسازمان غذا و دا�وکد

ntsw.irوشا� و پارچه�ز�رت صمتشناسه �الا / شناسه رهگ��ی�

ntsw.irمواد معدنی�ز�رت صمتگواهی آنال�ز فنی

مات��س سازمان های ذی صلاح و مج�زهای م�رد نیاز بر�ی واردات از پا�ستان
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موانع و چالش های پیش �و
دس�یا�ی به حدا�ثر پتانس�ل هم�ا�ی با چالش های 
��رســـاخت های  ضعـــف  ��ب�وســـت.  متعـــددی 
لجس�یکـــی در م�زهـــای اصلـــی ماننـــد م�رجـــاوه و 
��مدان منجر به معطلی طولانی �ا�وان های تجا�ی و 
افز�یش ه��نه می شود. ن�ود �وابط بانکی مستقیم به 
دل�ل تح��م ها، مهمت��ن مانع مالی اســـت که ه��نه 
معاملات ر� تا ۱۰ درصد افز�یش داده و ��سک تجارت ر� 
بالا می برد. حجم بالای قاچـــاق �الا به �یژه در بخش 
سوخت و دام، رقابت ناعادلانه ای ر� بر�ی تجار رسمی 
ایجاد کـــرده و آمارهای دولتی ر� مخدوش می ســـازد. 
نوســـانات ن�خ ا�زهای ملی دو کـــش�ر ن�ز برنامه ���ی 

بر�ی قر�ردادهای بلندمدت ر� دشوار کرده است.

ر�ه�ار ر�هبردی
در پاســـخ بـــه چالـــش بانکـــی،دو کـــش�ر م�انیســـم 
ســـاخته اند:  عملیاتـــی  و  طر�حـــی  ر�  هوشـــمندانه ای 
تجـــارت تهاتـــر پیشـــرفته بـــن�اه به بـــن�اه. بر اســـاس 
دســـت�ر�لعمل جدید دولت پا�ســـتان، این م�انیسم 
محدودیت های گذشـــته ر� از میان برداشـــته اســـت. 
مهلت تســـو�ه معـــاملات تهـــات�ی بـــه ۱۲۰ ��ز افز�یش 
یافته و شـــرط اجبا�ی صادر�ت پیش از واردات حذف 
شده است. شرکت های بخش خصوصی این ام�ان ر� 
یافته اند تا با تشک�ل کنسرس�وم در قر�ردادهای ب�رگ 
لیســـت  همچن�ـــن،  کننـــد.  مشـــارکت  تهـــات�ی 
محدودکننـــده �الاهـــا حـــذف شـــده و تـــق���اً تمامی 
�الاهای مجاز می توانند در این چرخه قر�ر گ�رند. این 
م�انیســـم به �یژه بـــر�ی مبادله �الاهای اســـتر�ت��ک 
ماننـــد برنج و گوشـــت پا�ســـتان با ق�ـــر و محصولات 

پت�وشیمی ایر�ن بسیار �ارآمد و ر�هبردی است.

چشم انداز آینده 
تحقـــق هدف ۱۰ میلیـــارد دلا�ی تا ســـال ۱۴۰۷ نیازمند 
حرکت هم زمان در چند ج�هه �لیدی اســـت.اول�ن و 
مهم ت��ـــن عامل، اجر�ی �امل توافق نامه تجارت آز�د 
است که پیش بینی می شود تعرفه بیش از ۹۰ درصد 

�الاها ر� حذف کنـــد. این امر نه تنها قیمت تمام شـــده 
�الاهـــا ر� �اهـــش می دهـــد، بلکـــه بخـــش عظیمی از 
تجـــارت غ��رســـمی ر� بـــه �انال هـــای رســـمی هدایت 
خواهـــد کرد. دوم�ن عامل، توســـعه ��رســـاخت های 
م��ی و ک��د�رهای حمل ونقل اســـت. سرمایه گذا�ی 
ـــوِد و فعال ســـا�ی 

ُ
در گـــذر�اه اســـتر�ت��ک ��مدان-گ

منظم ک��د�ر ��لی اسلام آباد-تهر�ن-استان�ول ه��نه
 هـــای لجس�یک ر� به شـــدت �اهش می دهد. ســـوم، 
نهادینه کردن و گســـترش دامنه تجارت تهاتر از ط��ق 
ایجـــاد اتاق پایاپای مشـــترک اســـت. و چهـــارم، ارتقای 
کیفیـــت و باز���ا�ی محصولات با تمرکز بر بســـته بندی 

مناسب و درک سلا�ق باز�ر پا�ستان است.

تأث�ر�ت منطقه ای و فر�منطقه ای 
تقو�ت پ�وندهای اقتصادی ایر�ن و پا�ستان تأث�ر�تی 
فر�تر از م�زهـــای دو کش�ر خواهد داشـــت و می تواند 
متحـــول  ر�  آنـــان  منطقـــه ای  نقش آف��نـــی  و  ��ن 
کند.نخست، این هم�ا�ی به تقو�ت ک��د�رهای حمل
 ونقـــل شـــمال-جنوب می انجامـــد. هماهنگـــی ب�ن 
بنادر چا�هـــار در ایر�ن و گوادر در پا�ســـتان می تواند 
این مس�ر ر� به گ��نـــه ای رقابتی و جذاب بر�ی تجارت 
ب�ن ا�ر�ســـیا و اقیانـــوس هند تبدیل کنـــد. دوم، این 
همگر��ـــی می توانـــد بـــه الگو�ی بـــر�ی هم�ا�ی های 
اقتصادی در شر�یط وجود تح��م های ب�ن المللی بدل 
شـــود. موفقیت مدل های نو�نی مانند تهاتر پیشرفته، 
ر�ه حلی عملیاتی بر�ی سایر کش�رهای با شر�یط مشابه 
ار�ئه می دهد. ســـوم، �ونـــق مبادلات رســـمی و ایجاد 
اشـــتغال در مناطق م��ی دو کش�ر، به �یژه در استان 
س�ســـتان و بلوچســـتان و ایالت بلوچستان پا�ستان، 
می تواند به ط�ر غ�رمســـتقیم به افز�یش ثبات امن�تی 

و �اهش تنش در این مناطق کمک شایانی کند.

نتیجه گ��ی
�وابـــط تجا�ی ایر�ن و پا�ســـتان در آســـتانه یک تحول 
تا��خی قر�ر دارد.ا�رچه موانعی جدی در مس�ر وجود 



تحل�ل ر�هبردی �وابط تجا�ی ایر�ن و پا�ستان در افق ۱۴۰۷
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دارد، اما ترکیب چند عامل، دس�یا�ی به چشم انداز ۱۰ میلیارد دلا�ی ر� ممکن می سازد: وجود ار�ده سیاسی ر�سخ 
در بالات��ن ســـط�ح دو کش�ر، مکمل بودن ذاتی اقتصادها و در اختیار داشـــتن ابز�رهای عملیاتی نوآ�ر�نه مانند 
توافق نامه تجارت آز�د و م�انیسم تهاتر پیشرفته. موفقیت نها�ی منوط به هم�ا�ی تن�اتنگ بخش های دولتی و 
خصوصی اســـت. آم�زش با�ر�انان، تشک�ل کنســـرس�وم های قدرتمند و توجه به کیفیت و استاندارد از ار�ان این 
موفقیـــت هس�ند. تحقق این هدف، علاوه بر تأم�ن منافع ملـــی دو کش�ر، می تواند موازنه اقتصادی جدیدی در 
منطقه ایجاد کند و ایر�ن و پا�ستان ر� به عنوان قطب یک هم�ا�ی اقتصادی پایدار و مقاوم در غرب آسیا تث�یت 
نمایـــد. آینـــده �وابط، نه بـــر پایه �و�کردهای صرفاً سیاســـی، که بر اســـاس منافـــع اقتصادی مشـــترک و ملموس 

ملت ها بنا خواهد شد.
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مقدمه 
هواپیما�ی  شرکت  تا��خچه  تحل�ل  به  مقاله  این 
 (Pakistan International Airlines, PIA) پا�ستان 
از  شرکت،  این  تحول  مس�ر  نوشتار  این  می پردازد. 
خصوصی  هوا�ی  خط  یک  به عنوان  آن  ابتدای 
�ارآف��نانه در د�ر�ن پیش از استقلال، تا ا�ج گ��ی به

و  منطقه،  هوان�ردی  پیش�ام  و  ملی  نماد   عنوان 
و  سیاست زدگی  دام  در  آن  افول  سر�نجام 
سوءمدی��ت ر� ب�رسی می کند. س�ر تحول PIA، آیینه
در  حکمر�نی  و  اقتصادی  ف�ودهای  و  فر�ز  از   ای 
�و�کردی  با  حاضر  مقاله  است.  پا�ستان 
ترکیب  چگونه  که  می دهد  نشان  تا��خی-تحلیلی 
ابت�ار بخش خصوصی و پش�یبانی دولت در مرحله 
مالکیت  تداوم  اما  انجامید،  موفقیت  به  نخست 
حکمر�نی  ن�ود  و  فساد  سیاسی،  مداخلات  دولتی، 
شرکتی مؤثر، شرکت ر� به �رطه بحر�ن مالی و عملیاتی 
سال  در  اخ�ر  خصوصی سا�ی  پایان،  در  داد.  سوق 
۲۰۲۵ به عنوان ر�ه حلی گ��زناپذیر، اما همر�ه با پرسش
 ها�ی د��اره شفافیت و �ارآ�ی، م�رد تحل�ل قر�ر می

 گ�رد. هدف این مطالعه،نشان دادن سیاست گذا�ی 
نادرست د��اره نهادهای دولتی ��ان ده است.

تحل�ل س�ر تا��خی 
و  خصوصی  بخش  ابت�ار  به   PIA تأس�س  ��شه های 
که  اصفهانی،  خانواده  بازمی گردد.  �ارآف��نی  �وحیه 
خلأ  شناسا�ی  با  داش�ند،  چرم  تجارت  در  پیش�نه ای 
حض�ر مسلمانان در صنعت هوان�ردی شبه قاره، در 
 «(Orient Airways) سال ۱۹۴۶ شرکت «ا���نت ای��یز
این  پا�ستان،  استقلال  با  نهادند.  بنیان  �لکته  در  ر� 
شرکت به نخست�ن خط هوا�ی کش�ر جدید بدل شد. 
"محمدعلی  دولت  در   ۱۹۵۵ سال  در  آن  ملی سا�ی 
بوگر�" و تغی�ر نام آن به «پا�ستان اینترنشنال ایرلاینز 
با  (Pakistan International Airlines, PIA)»، همر�ه 
 ،«(Flag Carrier) ملی  پرچم  «حامل  جای�اه  اعطای 
ارمغان  به  آن  بر�ی  جدیدی  مش�وعیت  و  منا��ع 
آ�رد.PIA در دهه های ۱۹۶۰ تا ۱۹۸۰ به ا�ج خود رسید و 
به با��گ�ی ب�ن المللی تبدیل شد. این شرکت نقشی 
�ی بدیل در ایجاد پل ارتباطی میان پا�ستان و چ�ن 
ایفا کرد وتا مدتها، تنها خط هوا�ی بود که به پکن پ�واز 
هوان�ردی  توسعه  در  همچن�ن،PIAپیش�ام  داشت. 
منطقه بود و به ط�ر مستقیم در تأس�س و رشد برخی 
امار�ت   ،(Air Malta) مالتا  ایر  مانند  هوا�ی  خطوط 

(Emirates) و قطر ای��یز (Qatar Airways) مشارکت 
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 «K» امار�ت، که در آن حرف «EK» داشت. کد پ�وا�ی
نقش  این  از  ماند�ار  نمادی  دارد،  کر�چی  به  اشاره 
از  ترکی�ی  حاصل  طلا�ی،  د�ره  این  است.  تا��خی 
فرصت های  از  �هره گ��ی  �ارآمد،  نس�تاً  مدی��ت 
در  نوآ��ی  بر  تمرکز  و  منحص��ه فرد  ژئو�لی�یکی 

خدمات بود.

تحل�ل عوامل افول و بحر�ن ساختا�ی
نمونه ای  �رشکستگی،  �رطه  به  ا�ج  از   PIA سقوط 
بر�بر  در  دولتی  شرکت های  آس�ب پذی�ی  از  آم�زنده 
سیاست زدگی و سوءمدی��ت است. این افول چندین 
به  به تد��ج  شرکت  نخست،  داشت.  ساختا�ی  علت 
حا�م  احز�ب  سیاسی  اهداف  تأم�ن  بر�ی  ابز��ی 
از  پا�ستان،  مختلف  احز�ب  و  دولت ها  شد.  تبدیل 
جمله حزب مردم پا�ستان و مسلم لیگ ، از �ی آی ای 
ایجاد  و  حمایت  جذب  بر�ی  ش�رده»  «�او  به عنوان 
اشتغال بر�ی هوادار�ن خود استفاده کردند. این امر 
ن��وی  انباشت  و  سیاسی  گسترده  استخدام های  به 
انسانی ماز�د و نا�ارآمد انجامید که بار مالی سنگینی 
برخی  فعالیت های  دوم،  می کرد.  تحم�ل  شرکت  بر 
بر�بر  در  مقاومت  با  �اه  که  �ارگ�ی   اتحادیه های 
اصلاحات ض���ی همر�ه بود،  منجر به تشدید چالش

سوءمدی��ت  سوم،  گردید.  آن  مالی  و  عملیاتی   های 
در نگهدا�ی ناو�ان هوا�ی مشهود بود؛ وضعیتی که 
در آن مهندسان ناچار بودند قطعات یک هواپیما ر� 
این  بردارند.  دیگر  هواپیمای  کردن  عملیاتی  بر�ی 
می برد،  سؤال  ��ر  ر�  هواپیماها  ایمنی  نه تنها  عمل 
و  مالی  تأم�ن  عم�ق  بحر�ن  از  نشانه ای  بلکه 
بحر�ن  به  مش�لات  این  نهایت،  در  بود.  لجس�یکی 
مالی عظیمی انجامید که نمود آن در انباشت بدهی

 ها (بالغ بر ۳.۳ میلیارد دلار) و ثبت ��ان های ��ز�نه 
بحر�ن،  این  تحق�رآم�ز  ا�ج  یافت.  تبل�ر  هنگفت 
توقیف هواپیماهای شرکت در ف�ود�اه کوالالام��ر در 
طلب�ار�ن  به  بدهی  دل�ل  به   ۲۰۲۳ و   ۲۰۲۱ سال های 
ر�  پا�ستان  ب�ن المللی  وجهه  که  بود  خارجی 

خدشه دار کرد.

تحل�ل فرآیند خصوصی سا�ی و معامله سال ۲۰۲۵
رهب�ی  به  خصوصی  کنسرس�وم  یک  به   PIA ف�وش 
مالکیت  پایانی  فصل   ،۲۰۲۵ دسامبر  در  حب�ب  عارف 
دولتی این شرکت ر� رقم زد. این معامله ابعاد تحلیلی 
اسمی  قیمت  هرچند  مالی،  نظر  از  دارد.  تأملی  قابل 
د��افتی  اما  شد،  اعلام  �و��ه  میلیارد   ۱۳۵ معامله 
که  بود  �و��ه  میلیارد   ۱۰ حدود  تنها  دولت  نقدی 
 Blue) معادل پیشنهاد ردشده شرکت بلو �رلد س�تی
بخش  می شد.  محسوب   ۲۰۲۴ سال  در   (World City
عمده مبلغ متعهد شده، یعنی ۱۲۵ میلیارد �و��ه، قر�ر 

است صرف بازسا�ی و نوسا�ی خود شرکت شود.
در عمل، این معامله بیش از آنکه یک ف�وش دار��ی 
وا�ذا�ی  یک  به  ش�یه  باشد،  خز�نه  بر�ی  سودآ�ر 
نقش  بود.  سنگ�ن  سرمایه گذا�ی  تعهد  با  مدی��ت 
نهادهای  جدی  پیگ��ی  به �یژه  فر�جناحی،  ن��وهای 
که  شرکت  این  خصوصی سا�ی  پیشبرد  در  نظامی، 
سیاسی  منافع  و  دولتی  ب��وکر�سی  بر�بر  در  سال ها 
می �ود.  شمار  به  �لیدی  نکته ای  بود،  مانده  متوقف 
��ان ده  نهادهای  اصلاح  که  می دهد  نشان  امر  این 
حکومت بدنه  در  قوی  سیاسی  ار�ده  غیاب  در  ب�رگ، 
فر�جناحی  محرک های  نیازمند  غالباً  منتخب،   های 
است. ا�رچه شر�یط مالی معامله ممکن است پرسش
 بر�نگ�ز باشد، اما توقف ف��ی ��ان ��ز�نه ۱۵ تا ۲۴ ک��ر 
مالی،  ض�رهای  توقف  منظر  از  دست کم  �و��ه ای، 

�امی �و به جلو و مث�ت ا���ا�ی می شود.

نتیجه گ��ی 
سرنوشت PIA �وایتی گو�ا از دو�انگی نقش دولت در 
پش�یبانی  که  داد  نشان  شرکت  این  است.  اقتصاد 
دولتی در مرحله رشد می تواند به ایجاد یک قطب ملی 
اما تداوم مالکیت و مدی��ت دولتی،  پیش�و بینجامد، 
بدون ایجاد نهادهای نظارتی شفاف و مقاوم در بر�بر 
مداخلات سیاسی، به گونه ای اجتناب ناپذیر به فساد و 
 ،۲۰۲۵ سال  خصوصی سا�ی  می انجامد.  نا�ارآمدی 
ص�رت  بحث بر�نگ�ز  شر�یطی  با  و  دیرهن�ام  ا�رچه 
بار  از  کش�ر  رها�ی  بر�ی  ض���ی  ر�ه حلی  ولی  گرفت، 
مالی یک شرکت �رشکسته بود. موفقیت این انتقال، 
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جدید  شرکت  تجا�ی  مدی��ت  در  مداخله  وسوسه  از  اقلیت   سهامدار  به عنوان  دولت  که  است  آن  به  مش�وط 
ب�ره�زد و به حرفه ای گر��ی احتر�م بگذارد.

درس اصلی این تج��ه بر�ی پا�ستان و سایر اقتصادهای در حال توسعه، ل�وم بازتع��ف نقش دولت است. دولت 
باید به ط�ر س�ستماتیک از تصدی گ�ی مستقیم در کسب و�ارها�ی که در آنها م��ت رقابتی ندارد، خا�ج شود و 
ان��ی خود ر� بر تنظیم گ�ی مؤثر ، ایجاد محیط کسب و�ار رقابتی و تضم�ن حا�میت قانون متمرکز کند. پیشنهاد 
شود.  گرفته  �ار  به  ن�ز  دولتی  ��ان ده  ب�رگ  نهادهای  دیگر  بر�ی  بیشتر  شفافیت  و  شتاب  با  الگو  این  می شود 
قوی  سا�و�ارهای  ایجاد  می مانند،  باقی  دولت  مالکیت  در  موقتاً  که  استر�ت��کی  شرکت های  بر�ی  همچن�ن، 
حکمر�نی شرکتی، مب�نی بر استقلال و شایسته سالا�ی، ض��رتی ان�ارناپذیر است. سرنوشتPIA هشدا�ی جدی 
و ساختا�ی  فساد  �یر�نگر  کشش های  بر�بر  در  پر�فتخار،  تا��خ  و  ملی  غ��ر  حتی  می دهد  نشان  که  است 

سیاست زدگی پایدار نخواهند ماند، مگر آنکه نهادهای حرفه ای، پاسخگو و شفاف از آن پاسدا�ی کنند.

تیم تح����ه اندیشـــکده اقبال، ترکی�ی است از دیپلمات ها، سیاستمدار�ن، نو�سند�ان، پ�وهشگر�ن، 
استادان و دانشجو�ان دانش�اه های معتبر ایر�ن و پا�ستان؛ هم صدا در اندیشه، متکثر در ن�اه.

تیم تح����ه اندیشکده اقبال



مقدمه
بیست ق�ن  اقتصادی  و  ژئو�لی�یک  چشم انداز  در 

هم پیمانی  یک  از  پا�ستان  و  چ�ن  �وابط   و�کم، 
س�تی به یکی از پیچیده ت��ن و عم�ق ت��ن شر��ت

که  ر�بطه  این  است.  شده  تبدیل  ب�ن المللی   های 
د�ر�ن  در  کش�ر  دو  استر�ت��ک  همسو�ی  در  ��شه 
�لان پ��ژه  تحت  اخ�ر  دهه  دو  در  دارد،  سرد  جنگ 
به   (CPEC) چ�ن-پا�ستان»  اقتصادی  «ک��د�ر 
هسته اصلی سیاست خارجی هر دو کش�ر بدل گشته 
است. «ک��د�ر اقتصادی چ�ن-پا�ستان» دیگر تنها 
بلکه  نیست؛  ساده  جاده ای  یا  عمر�نی  ط�ح  یک 
نقطه  و  آسیا  جنوب  در  قدرت  نظمِ  �لانِ  بازطر�حی 
توسعه ای  �ؤ�اهای  با  چ�ن  ان��ی  امن�ت  تلاقی 
 ،۲۰۲۵ سال  آستانه  در  می شود.  محسوب  پا�ستان 
نوسانات  و  از چالش های مختلف  با ع��ر  پ�وند  این 
جهانی به بلوغی رسیده است که آمارهای تجا�ی، آن 
آسیا  جنوب  اقتصادی  فقر�ت  ستون  به عنوان  ر� 
با ع��ر از توصیف های  معرفی می کنند. این نوشتار 
کنونی،  ساختار  تحول،  س�ر  تحل�ل  به  �لیشه ای، 
این  منطقه ای  پیامدهای  و  بنیادین  چالش های 

پ�وند می پردازد.

پیش�نه �وابط اقتصادی دو طرف
سه  اخ�ر،  نیم ق�ن  طی  کش�ر  دو  اقتصادی  مناسبات 
یک  هر  که  است  گذاشته  سر  پشت  ر�  متمایز  مرحله 
دهه های  در  بوده اند.  زمانه  ض��رت های  از  بازتا�ی 
امن�ت  لوای  تحت  عمدتاً  هم�ا�ی ها   ،۱۹۸۰ تا   ۱۹۶۰
متقابل و با مح���ت حمایت های نظامی پکن از اسلام
د�ر�ن،  این  در  گرفت؛  ش�ل  هند  با  تقابل  در   آباد 
اقتصاد در اولو�ت دوم قر�ر داشت. با آغاز دهه ۱۹۹۰ و 
به تد��ج  �وابط  باز�ر،  اقتصاد  سمت  به  چ�ن  چرخش 
جنبه تجا�ی یافت. ن�اهی به داده های تا��خی نشان 
می دهد که حجم تجارت دوجانبه در اوایل دهه ۲۰۰۰ 
میلادی تنها حدود ۲ میلیارد دلار بود؛ رقمی که با آغاز 
سال  در  چ�ن-پا�ستان»  اقتصادی  «ک��د�ر  پ��ژه 

۲۰۱۳، جهشی صعودی ر� تج��ه کرد.
 (BRI) «نقطه عطف نها�ی با اعلام ابت�ار «کم��ند و ر�ه
توسط چ�ن رقم خ�رد. این گذار تا��خی نشان دهنده 
یک  به  سیاسی  دوستی  یک  از  ر�بطه  ماهیت  تغی�ر 
 ،۲۰۲۴ و   ۲۰۲۳ سال های  در  است.  ساختا�ی  ادغام 
تث�یت زنج�ره های تأم�ن، مس�ر ر� بر�ی رک�ردشکنی 
سال ۲۰۲۵ هموار کرد. پکن ا�نون پا�ستان ر� نه فقط 
یک متحد، بلکه به عنوان «آزمایش�اه ملی» پ��ژه های 
اعتبار  آن،  در  موفقیت  که  می بیند  خود  ب�ون م��ی 
مدل چینی توسعه ر� در سطح جهان تضم�ن می کند. 
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نظم ن�ین در شاهر�ه جنوب آسیا: �البدش�افی پ�وند اقتصادی چ�ن و پا�ستان در افق ۲۰۲۵  
نوشته شهر�م پ�ر�نی



از یک «ش��ک دفاعی» به یک «ش��ک سرنوشت» بر�ی چ�ن  تا پا�ستان  تا��خی باعث شده است  این ت�امل 
تبدیل شود.

وضعیت کنونی مبادلات اقتصادی دو کش�ر
وضعیت کنونی �وابط ر� باید در قالب یک هندسه چندلایه ب�رسی کرد که فر�تر از آمار و ارقام مرسوم است. سرمایه
 گذا�ی ۶۲ میلیارد دلا�ی چ�ن در پا�ستان، ب�رگ ت��ن سرمایه گذا�ی خارجی در تا��خ این کش�ر محسوب می

تجارت  �ل  حجم   ،۲۰۲۵ سال  در  نها�ی  آمارهای  ط�ق  دارد.  تمرکز  ان��ی  مزمن  بحر�ن  حل  بر  عمدتاً  که   شود 
دوجانبه میان دو کش�ر به رقم خ�ره کننده ۲۸.۷ میلیارد دلار رسیده است. این در حالی است که این رقم در سال 
۲۰۲۳ حدود ۲۰.۱ میلیارد دلار و در سال ۲۰۲۴ حدود ۲۴.۳ میلیارد دلار ثبت شده بود؛ رشدی مستمر که نشان

بر�بر فشارهای ب�ن المللی است. در ح�زه تر�ز تجا�ی، تحل�ل   دهنده شکست ناپذی�ی پ�وندهای اقتصادی در 
جزئیات سال ۲۰۲۵ نشان دهنده چالش های عم�ق و در ع�ن حال فرصت های ن�ین است:

واردات پا�ستان از چ�ن: در سال جا�ی به ۲۴.۹ میلیارد دلار رسیده است. �الاهای سرمایه ای، ماش�ن  •
 آلات نساجی، مواد شیمیا�ی و تجه�ز�ت مخابر�تی ۵G بیشت��ن سهم ر� در این سبد دارند.

صادر�ت پا�ستان به چ�ن: با وجود تلاش های اسلام آباد، این رقم در سال ۲۰۲۵ حدود ۳.۸ میلیارد دلار   •
همچنان  اما  یافته،  رشد   ۲۰۲۳ سال  دلا�ی  میلیارد   ۲.۵ صادر�ت  به  نس�ت  م�ز�ن  این  ا�رچه  است.  شده  برآ�رد 
ناتر��ی تجا�ی شدیدی به نفع پکن وجود دارد. تمرکز صادر�ت پا�ستان در سال جا�ی بر محصولات کشا���ی 

نظ�ر برنج، دانه های �وغنی و فرآ�رده های دامی بوده است.
در سال ۲۰۲۵، مدی��ت بدهی ها به نکته ای حائز اهمیت تبدیل شده است. با توجه به اینکه حدود ۳۰ درصد از �ل 
بدهی های خارجی پا�ستان متعلق به چ�ن است، دو کش�ر بر �وی مدل «تسه�ل بدهی در بر�بر سرمایه گذا�ی 
این  یابد.  اقتصادی چ�ن-پا�ستان �اهش  پ��ژه  فاز نخست  با��رداخت وام های  تا فشار  توافق کرده اند  سبز» 
ادغام مالی، اسلام آباد ر� از فشار تح��م ها یا نوسانات �ولی غرب مصون می دارد، اما هم زمان فرمان هدایت مالی 

کش�ر ر� به پکن می سپارد.

نوشته شهر�م پ�ر�نی

۵۳ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

مقایسه شاخص های اقتصادی و تر�ز تجا�ی دو کش�ر (آمار ۲۰۲۵)

شاخص اقتصادی

(GDP) تولید ناخالص داخلی

سهم صادر�ت
به طرف مقابل

ن�ع �الاهای ارسالی

سهم از بدهی خارجی

�وشش ��رساخت دیجیتال

چ�ن

۳۸۰ ت��ل�ون دلار

۲۴/۹میلیارد دلار

5Gتکنول��ی
وماش�ن آلات نساجی

وام دهنده اصلی

۹۵٪ (سر�س�ی)

پا�ستان

۲۰/۵ ت��ل�ون دلار

۳/۸ میلیارد دلار

محصولات کشا���ی و دامی

۳۰٪ بدهی ها متعلق به چ�ن

۸۰٪ (شهرهای ب�رگ)

ش�ح وضعیت

ش�اف عظیم
در قدرت تولیدی

ناتر��ی شدید تجا�ی
به نفع پکن

تبادل تکنول��ی با مواد خام

مدی��ت بدهی
در بر�بر سرمایه گذا�ی سبز

ثمره جاده اب��شم دیجیتال 



اهمیت ذخایر فر�ساحلی پا�ستان و تحولات ژئو�لی�یکی پیش �و
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جاده اب��شم ن�ین در فضای سایب�ی
یکی از ابعاد حیاتی در �وابط ن�ین چ�ن و پا�ستان، 
«جاده  به  که  است  پیشرفته  تکنول��ی های  انتقال 
اب��شم دیجیتال» شهرت یافته است. پکن با سرمایه

 (۵G) پنجم  نسل  ��رساخت های  در  سنگ�ن   گذا�ی 
که در سال ۲۰۲۵ به �وشش ۸۰ درصدی در شهرهای 
ب�رگ پا�ستان رسیده، در حال بازسا�ی �امل ساختار 
میلادی،  جا�ی  سال  در  است.  کش�ر  این  ارتباطی 
و  اب�ی  ر�یانش  ��رساخت های  از  درصد   ۶۰ از  بیش 
مر��ز داده دولتی پا�ستان توسط شرکت های چینی 

تأم�ن شده است.
دوجانبه  هم�ا�ی های  مصنوعی،  هوش  ح�زه  در 
تأم�ن  زنج�ره  مدی��ت  و  بنادر  هوشمندسا�ی  بر�ی 
به یک مرکز داده ب�رگ  ر�  این منطقه  بندر گوادر،  در 
پلتفرم های  نفوذ  این،  بر  علاوه  است.  کرده  تبدیل 
و   (Alipay) علی �ی  نظ�ر  چینی  دیجیتال  پرداخت 
حال  در   ،(FinTech) ف�ن تک  بخش  در  هم�ا�ی 
تغی�ر سبک زندگی در پا�ستان است. آمارهای سال 
از  انجام  شده  تر��نش های  که  می دهد  نشان   ۲۰۲۵
در  چینی  س�ستم های  به  متصل  در�اه های  ط��ق 
پا�ستان، نس�ت به سال ۲۰۲۳ بیش از ۱۲۰ درصد رشد 
فنی  وابستگی  یکپارچگی،  این  است.  داشته 
دهه های  بر�ی  ر�  چینی  استانداردهای  به  پا�ستان 
آینده تث�یت می کند. در واقع، چ�ن در حال صد�ر 
می تواند  که  است  پا�ستان  به  چینی»  «استاندارد 
الگو�ی بر�ی سایر کش�رهای واقع در مس�ر کم��ند و 

ر�ه باشد.

فاز دوم «ک��د�ر اقتصادی چ�ن-پا�ستان»
با تکم�ل بخش ب�رگی از ��رساخت های ان��ی در فاز 
نخست، ا�نون در سال ۲۰۲۵ تمرکز اصلی بر فاز دوم 
�یژه  «مناطق  ر�  آن  قلب  که  است  شده  معطوف 
مانند  مناطقی  می دهند.  تشک�ل  اقتصادی» 
�هره بردا�ی  به  ا�نون  اقبال»  «علامه  و  «رشاد�ای» 
�امل رسیده اند. در سال جا�ی، بیش از ۴۵۰ شرکت 
این  هدف  کرده اند؛  ثبت نام  مناطق  این  در  چینی 
«ساخت  برچسب  با  �الاها�ی  تولید  شرکت ها 
پا�ستان» بر�ی د�ر زدن تعرفه های صادر�تی غرب بر 

�الاهای چینی است.

هدف استر�ت��ک این است که پا�ستان از یک اقتصاد 
شود.  تبدیل  تولیدی  پای�اه  یک  به  واردات مح�ر 
نوسا�ی بخش کشا���ی ن�ز از اولو�ت های دو کش�ر 
�ارشناس   ۵۰۰ از  بیش  جا�ی  سال  در  پکن  است؛ 
و  آبیا�ی  ن�ین  متدهای  آم�زش  بر�ی  ر�  کشا���ی 
کشت هوشمند به ایالت های سند و پنجاب اعز�م کرده 
درصدی   ۲۰ افز�یش  به  منجر  هم�ا�ی ها  این  است. 
تولید پنبه و دانه های �وغنی در سال ۲۰۲۵ نس�ت به 
صنا��ع  انتقال  حال،  این  با  است.  شده   ۲۰۲۴ سال 
گسل  یک  همچنان  پا�ستان  خا�  به  چ�ن  آلاینده 

اجتماعی جدی محسوب می شود.

جنوب  در  قوا  توا�ن  بازتع��ف  منطقه ای:  پیامدهای 
آسیا

زم�ن ل�زه چ�ن-پا�ستان  اقتصادی  ک��د�ر  گسترش 
است.  کرده  ایجاد  منطقه  قدرت  معادلات  در   ای 
میان  استر�ت��ک  ش�اف  تعم�ق  آن،  پیامد  نخست�ن 
هند و پا�ستان است. در سال ۲۰۲۵، با افز�یش حض�ر 
�وشش  تحت  گوادر  بندر  نزدیکی  در  چینی  ناوهای 
«ک��د�ر  بدبینانه،  ن�اهی  با  دهلی نو  ک��د�ر،  امن�ت 
اقتصادی چ�ن-پا�ستان» ر� بخشی از ر�هبرد «رشته 
در  هند  است  شده  باعث  امر  این  می بیند.  م�وا��د» 
بخش  در  ر�  خود  نظامی  بودجه  میلادی  جا�ی  سال 

د��ا�ی به ش�ل �ی سابقه ای افز�یش دهد.
پیامد دوم، تغی�ر نقش کش�رهای عرب حاشیه خل�ج
درک  با  امار�ت  و  سعودی  ع��ستان  است.   فارس 
سرمایه گذا�ی های   ،۲۰۲۵ سال  در  گوادر  اهمیت 
در  پت�وشیمی  و  پالایش�اهی  ح�زه  در  سنگینی 
همچن�ن،  داده اند.  انجام  پا�ستان  مکر�ن  سواحل 
ن�ز  جنوب  سمت  به  �وسیه  توجه  موجب  ک��د�ر  این 
ر�  جدی  مذا�ر�ت   ۲۰۲۵ سال  در  مسکو  است؛  شده 
«ک��د�ر  تر�ن��تی  س�ستم  به  رسمی  پ�وستن  بر�ی 
اقتصادی چ�ن-پا�ستان» آغاز کرده است تا �الاهای 
آف��قا  باز�رهای  به  پا�ستان  خا�  ط��ق  از  ر�  خود 

برساند.
چشم انداز آینده 

د�رنمای هم�ا�ی های دو کش�ر در د�ون یک میدان 
ع��ر  هند  سو،  یک  از  دارد.  قر�ر  ژئو�لی�یک  م�ن 
ک��د�ر از مناطق م�رد مناقشه ر� نقض حا�میت ملی 



خود می داند و از سوی دیگر، ایالات متحده با نگر�نی 
می نگرد.  آسیا  جنوب  در  پکن  فز�ینده  نفوذ  به 
به  امن�تی داخلی در سال ۲۰۲۴ و ۲۰۲۵  چالش های 
حملات  است؛  شده  تبدیل  موانع  ب�رگ ت��ن  از  یکی 
مهندسان  به  بل�چ  جدا�ی طلب  گ�وه های  مک�ر 
چینی، پا�ستان ر� ناچار کرده است تا در سال جا�ی، 
«ک��د�ر  از  حفاظت  �یژه  ی�ان  ن��وهای  تعداد 
اقتصادی چ�ن-پا�ستان» ر� به بیش از ۳۰ هز�ر نفر 

افز�یش دهد.
این ه��نه های امن�تی فز�ینده، سودآ��ی پ��ژه ها ر� 
این  با  است.  داده  قر�ر  تحت الشعاع   ۲۰۲۵ سال  در 
حال، چ�ن نشان داده است که از اهداف استر�ت��ک 
گوادر  بندر  موفقیت  نمی کند.  عقب نش�نی  خود 
توانا�ی چ�ن در د�ر زدن «تنگه مالا�ا» و  به  منوط 
ایجاد یک مس�ر تر�ن��تی امن است که بتواند موازنه 

قدرت ر� در اقیانوس هند به سود پکن تغی�ر دهد.

تأث�ر بر ایر�ن
 ،۲۰۲۵ سال  در  پا�ستان  و  چ�ن  فشرده  �وابط 
موقعیت ایر�ن ر� در حالتی متناقض (پار�دوکسی�ال) 
گوادر  بندر  توسعه  منظر،  یک  از  است.  داده  قر�ر 
می تواند رقی�ی بر�ی چا�هار باشد، اما ن�اه ر�هبردی 
«هم افز��ی  دنبال  به  ایر�ن  که  می کند  حکم 
بخش  تکم�ل  با  آینده،  سال  در  باشد.  ساختا�ی» 
فرصت  تفتان،  م�ز  تا  پا�ستان  ��لی  شبکه  از  ب�رگی 
هاب  به  تا  می گردد  فر�هم  ایر�ن  بر�ی  �ی نظ��ی 

میانی منطقه تبدیل شود.
اتصال  پیشنهاد  تهر�ن،  بر�ی  هوشمندانه  سیاست 
اقتصادی  «ک��د�ر  به  شمال-جنوب  ک��د�ر 
ا�زش  تنها  نه  اقدام  این  است.  چ�ن-پا�ستان» 
استر�ت��ک ایر�ن ر� دوچندان می کند، بلکه کش�ر ر� به 

پل ارتباطی اصلی میان پکن، اسلام آباد و باز�رهای 

ا�و�ا بدل می سازد. در ح�زه ان��ی، پ��ژه خط لوله �از 
ایر�ن-پا�ستان می تواند با حمایت مالی و تکنول���ک 
آن  بر�ی  چر�غ سبزها�ی   ۲۰۲۵ مذا�ر�ت  در  که  چ�ن 
دیده شده، به یک ش��ان حیاتی تبدیل شود. ر�هبرد 
ایر�ن باید از حالت انفعالی به سمت «مشارکت فعال» 
مثلث  یک  سوم  ضلع  به عنوان  ر�  خود  تا  یابد  تغی�ر 

قدرتمند تث�یت نماید.

نتیجه گ��ی
�وابط اقتصادی چ�ن و پا�ستان در سال ۲۰۲۵ نشان
رقم  ر�  آسیا  آینده  که  است  تمدنی  پ��ژه  یک   دهنده 
نشان  به وض�ح   ۲۰۲۵ سال  آمارهای  زد.  خواهد 
می دهند که با وجود فشارهای اقتصادی جهانی، تر�ز 
ثبات  به  کش�ر  دو  این  مبادلات  حجم  و  تجا�ی 
فضای  به  ا�نون  پ�وند  این  است.  رسیده  ساختا�ی 
نفوذ  غذا�ی  امن�ت  و  مالی  ��رساخت های  سایب�ی، 
اقتصادی  «ک��د�ر  پا�ستان،  بر�ی  است.  کرده 
یک  به  جهش  بر�ی  فرصت  آخ��ن  چ�ن-پا�ستان» 
ر�هبرد  اصلی  �انون  چ�ن،  بر�ی  و  صنعتی  قدرت 
ایر�ن  میان،  این  در  است.  د��ا�ی  محاصره  از  خ��ج 
این  نظاره گر  منفعل،  تماشا�ر  یک  به عنوان  نباید 
تحولات باشد. تد�ین یک ر�هبرد فعال بر�ی «اتصال 
فرصت های  به  رقبا  تهدیدِ  تبدیل  ر�ه  تنها  ک��د�رها»، 
رشد ملی است. در نظم ن�ین جهانی، قدرت متعلق به 
به  ر�  خود  جغر�فیای  بتوانند  که  است  کسانی 
گره  ب�ن المللی  تکنول���ک  و  اقتصادی  پ�وندهای 

بزنند.

نوشته شهر�م پ�ر�نی
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دکتـــر�ی علوم سیاســـی از دانش�اه ر��ی کرمانشـــاه؛ عضو هیئـــت علمی و �ارمند باســـابقه دانش�اه علوم 
پزشکی کرمانشاه با ۲۴ سال تج��ه. ایشان فعال در ح�زه سیاست پ�وهی با تخصص پا�ستان و عضو تیم 

تح����ه اندیشکده اقبال است.

دکتر شهر�م پ�ر�نی
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ترکیه و پا�ستان؛ پیشر�ن های ن�ین اقتصاد منطقه در افق ۲۰۳۰
نوشته تیم تح����ه

مقدمه
نظم از  گذار  آن  اصلی  �یژ�ی  که  معاصر  جهان  در 

 های س�تی به سمت ساختارهای چندقط�ی و سیال 
نوظه�ر  قدرت های  میان  دوجانبه  پ�وندهای  است، 
منطقه ای نقشی تعی�ن کننده در ترسیم مجدد نقشه

 های ژئوا�ونومیک ایفا می کنند. ر�بطه میان جمه��ی 
ترکیه و جمه��ی اسلامی پا�ستان، که دهه ها بر پایه 
اشتر��ات مذه�ی و هم�ا�ی های امن�تی تع��ف می

قر�ر  پار�دایمیک  تحول  یک  آستانه  در  ا�نون   شد، 
دارد. با نزدیک  شدن به افق ۲۰۳۰، این دو کش�ر در 
تلاش اند تا با �هره گ��ی از موقعیت ممتاز جغر�فیا�ی 
سرمایه و  تر�ن��ت  تجارت،  بر�ی  ن�ین  بست�ی  خود، 

د�وازه  به عنوان  ترکیه  کنند.  ایجاد  مشترک   گذا�ی 
ارتباطی  پل  به عنوان  پا�ستان  و  ا�و�ا  قاره  به  ��ود 
در  هند،  اقیانوس  گرم  آب های  و  چ�ن  آسیا،  جنوب 
بلوک  یک  اصلی  ستون  دو  به  شدن  تبدیل   حال 
قدرت ن�ین در ا�ر�سیا هس�ند. این همگر��ی نه تنها 
از علا�ق سیاسی، بلکه پاسخی استر�ت��ک  برخاسته 
ض��رت  و  جهانی  تأم�ن  زنج�ره های  در  تغی�ر�ت  به 
خ��ج از وابستگی های یک جانبه به قدرت های ب�رگ 
است. در این نوشتار، ابعاد گونا�ون این هم�ا�ی، از 
نقش  و  اقتصادی  چشم اندازهای  تا  تا��خی  پیش�نه 
حیاتی ایر�ن به عنوان حلقه اتصال، م�رد وا�اوی قر�ر 

ن�ین  این دوقط�ی  تا مشخص شود چگونه  می گ�رد 
بازتع��ف  �و  پیش   دهه  در  ر�  قدرت  توا�ن  می تواند 
کند. این تحول ساختا�ی، فر�تر از م�زهای جغر�فیا�ی 
اثر  منطقه  تجا�ی  و  امن�تی  نظم  �ل  بر  کش�ر،  دو 
جنوب هم�ا�ی های  از  جدیدی  مدل  و  گذاشته 
 -جنوب ر� ار�ئه می دهد که در آن، منافع اقتصادی به
 عنوان ن��وی گ��ز از مرکز، تنش های سیاسی ر� مهار 

می کند.
پیش�نه �وابط اقتصادی دو کش�ر

��شه های پ�وند میان مردم ترکیه و پا�ستان به پیش 
از استقلال پا�ستان در سال ۱۹۴۷ بازمی گردد؛ زمانی 
که مسلمانان شبه قاره در ج��ان جنگ های استقلال 
ترکیه، حمایت های �ی د���غ مالی و معنوی خود ر� نثار 
همبستگی  این  کردند.  آتات�رک  رهب�ی  تحت  جن�ش 
عاطفی پس از تشک�ل دولت پا�ستان به سرعت جنبه 
رسمی یافت و در دهه های نخست�ن، عمدتاً در قالب 
پیمان  مانند  سرد  جنگ  د�ر�ن  امن�تی  پیمان های 
دو  ن�اه  د�ر�ن،  آن  در  یافت.  تبل�ر  س�تو  و  بغداد 
باشد،  اقتصادی  آنکه  از  بیش  یکدیگر  به  کش�ر 
چهارچوب  در  هم�ا�ی ها  و  بود  نظامی  و  استر�ت��ک 
با  می شد.  تع��ف  ش�ق  بلوک  قدرت های  نفوذ  مهار 
این حال، نیاز به توسعه د�ون ز� باعث شد تا در سال 

۱۹۸۵، با مشارکت ایر�ن، سازمان هم�ا�ی اقتصادی 
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نوشته تیم تح����ه

نقش شاخص در هم�ا�ی دوجانبهپا�ستان(پیش بینی ۲۰۳۰)ترکیه(پیش بینی۲۰۳۰)شاخص 

تبادل ن��وی �ار و دانش فنی۲۵۰ میل�ون نفر (جوان)۸۸ میل�ون نفر (متخصص)جمعیت (ن��وی �ار)

(GDP) ترکیب سرمایه و باز�ر مصرف ب�رگحدود ۵۰۰ میلیارد دلارحدود ۱.۵ ت��ل�ون دلارتولید ناخالص داخلی

تکم�ل زنج�ره ا�زش مشترککشا���ی، نساجی و خدمات ITصنعت، تکنول��ی و ت���سمبخش پیشر�ن

ایجاد ک��د�ر تر�ن��تی ش�ق به غربهاب اتصال به چ�ن و اقیانوس هندهاب اتصال به ا�و�اموقعیت ژئوا�ونومیک

(ا�و) بنیان نهاده شود که نخست�ن تلاش جدی بر�ی 
نهادینه سا�ی هم�ا�ی های تجا�ی در منطقه بود. در 
طول دهه های نود و اوایل ق�ن بیست  و یکم، �وابط 
��رساخت دل�ل  به  سیاسی،  ار�ده  علی رغم  تجا�ی 

 های ضعیف، تفاوت در ساختارهای صنعتی و تمرکز 
بر باز�رهای س�تی غرب، رشد کندی داشت. اما نقطه 
عطف واقعی در سال های اخ�ر رقم خ�رد؛ جا�ی که 
با  پا�ستان  و  صادر�ت مح�ر  توسعه  مدل  با  ترکیه 
پا�ستان  و  چ�ن  اقتصادی  ک��د�ر  عظیم  پ��ژه 
امضای  بردند.  �ی  هم افز��ی  ض��رت  به   ،(CPEC)
پایان  واقع  در   ،۲۰۲۲ سال  در  �الا  تجارت  توافقنامه 
عصر تجارت س�تی و آغاز د�ر�ن ادغام اقتصادی بود 
که ر�ه ر� بر�ی حذف تعرفه های گمرکی و تسه�ل ع��ر 
اعتماد  تا  ساخت  بست�ی  و  کرد  هموار  �الا  م��ر  و 
به  دفاعی،  مشترک  پ��ژه های  از  حاصل  متقابل 
بخش های غ�رنظامی و صنعتی ن�ز سر�یت کند. این 
گذار تا��خی نشان داد که اشتر��ات فرهنگی ا�رچه 
لازم هس�ند، اما تنها زمانی به قدرت پایدار تبدیل می

 شوند که در قالب زنج�ره های ا�زش اقتصادی تع��ف 
شوند.

تحل�ل وضعیت موجود و افق های پیش  �و
�وابط اقتصادی آن�ار� و اسلام آباد در حال حاضر د�ره
 ای از شکوفا�ی �ی سابقه ر� تج��ه می کند که نشانه
 های آن در آمارهای تجا�ی سال ۲۰۲۵ به وض�ح قابل
تجارت  حجم  درصدی   ۳۰ رشد  است.  مشاهده    
دوجانبه و رسیدن آن به رقم ۱.۴ میلیارد دلار در این 
دلا�ی  میلیارد   ۵ هدف گذا�ی  با  هن�ز  ا�رچه  سال، 

فاصله دارد، اما نشان دهنده یک جهش کیفی در 

مبادله  از  صحبت  دیگر  ام��زه  است.  �الا�ی  سبد 
ساده پنبه و برنج نیست؛ بلکه شرکت های ترکیه ای در 
شه�ی،  خدمات  خانگی،  لوازم   نظ�ر  ح�زه ها�ی 
ساخت وساز و تکنول��ی های ان��ی در شهرهای ب�رگ 
پا�ستان همچون لاه�ر و کر�چی حض�ر فعال دارند. 
در  ترکیه  دلا�ی  میلیارد   ۲ از  بیش  سرمایه گذا�ی 
پا�ستان، نشان دهنده امن�ت و ثبات نس�ی است که 
میل�ونی   ۲۵۰ باز�ر  بر�ی  ترکیه ای  سرمایه گذار�ن 
به پا�ستان  دیگر،  سوی  از  هس�ند.  قائل  پا�ستان 
با  و  جهان  مصرف  باز�رهای  ب�رگت��ن  از  یکی   عنوان 
جذب  بر�ی  عظیمی  پتانس�ل  جوان،  جمعیتی 
تولیدات صنعتی ترکیه دارد. در مس�ر افق ۲۰۳۰، پیش

 بینی می شود که تولید ناخالص داخلی ترکیه با ات�ا به 
به  آسیا،  و  آف��قا  در  نفوذ  گسترش  و  صنا��ع  نوسا�ی 
م�ز ۱.۵ ت��ل�ون دلار برسد و پا�ستان ن�ز با اصلاحات 
ساختا�ی در بخش مالیاتی و ان��ی، خود ر� به عنوان 
یک اقتصاد ۵۰۰ میلیارد دلا�ی تث�یت کند. این ترکیبِ 
می تواند  فر�وان،  �ار  ن��وی  و  تکنول��ی  سرمایه، 
زنج�ره ا�زشی ایجاد کند که در آن قطعات پیشرفته در 
ترکیه طر�حی شده، در پا�ستان به دل�ل م��ت ه��نه 
شبکه های  ط��ق  از  و  رسیده  ان�وه  تولید  به  تولید، 
تر�ن��تی مشترک به باز�رهای جهانی صادر شوند. این 
بر�بر  در  تا  می دهد  اجازه  کش�ر  دو  هر  به  هم افز��ی 
نوسانات باز�رهای غ��ی مقاوم تر شده و خود به قطب 
تأم�ن �الا در غرب آسیا تبدیل شوند. در جدول ��ر، 
مقایسه ای از شاخص های �لیدی دو کش�ر در مس�ر 

افق ۲۰۳۰ ار�ئه شده است:



هـــم�ا�ی �لیـــدی  پیشـــر�ن های  و  فرصت هـــا 
در افق ۲۰۳۰

بر�ی درک چگونگی پیشر�ن شدن این دو کش�ر، باید 
به ســـه ح�زه استر�ت��ک توجه داشـــت که ستون های 
اصلی هم�ا�ی آن ها ر� تشـــک�ل می دهند. نخست�ن 
و مهم ت��ـــن پیشـــر�ن، اتصـــال ��رســـاختی و احیای 
اسلام ��لـــی  ک��ـــد�ر  اســـت.  زمینـــی  ک��د�رهـــای 

 آباد-تهر�ن-اســـتان�ول (ITI) به عنـــوان یـــک ش��ـــان 
حیاتی، قادر اســـت زمان حمل ونقل �الا میان جنوب 
آسیا و ا�و�ا ر� به ش�لی انقلا�ی �اهش دهد. در حالی 
که مس�ر د��ا�ی از ط��ق �انال ســـوئز حدود ۴۵ ��ز 
زمـــان می برد، این مس�ـــر ��لی می توانـــد �الاها ر� در 
کمتر از ۱۵ ��ز به مقصد برســـاند. این �اهش زمان نه

 تنهـــا ه��نه هـــا ر� کـــم می کنـــد، بلکه بـــر�ی �الاهای با 
ا�زش اف�وده بـــالا و حســـاس بـــه زمـــان، یـــک م��ت 
رقابتـــی مطلـــق ایجـــاد می کنـــد. دوم�ـــن پیشـــر�ن، 
همگر��ـــی در صنا��ع با تکنول��ی بالاســـت. هم�ا�ی
 هـــای موفق در ح�زه دفاعی، از جمله ســـاخت ناوچه

 هـــای �لاس «میلگـــم» و مشـــارکت در پ��ژه جنگنده 
نسل پنجم «�ان»، بست�ی بر�ی انتقال فنا��ی فر�هم 
کرده است که می تواند به بخش های غ�رنظامی نظ�ر 
هوافضـــا، الکت�ونیـــک و نرم افـــز�ر ن�ز گســـترش یابد. 
اقتصـــاد دفاعی میـــان دو کش�ر ا�نون بـــه مرحله ای 
رســـیده که به جـــای خ��د محصـــول، بـــر �وی «تولید 
دانش بنیان مشـــترک» متمرکز شـــده است. سوم�ن 
ح�زه، امن�ت ان��ی و اقتصاد دیجیتال است. ترکیه با 
تج��ه بالا در ان��ی های تجدیدپذیر و مدی��ت شـــبکه 
ب�ق و پا�ســـتان با نیاز مبرم به حل بحر�ن ان��ی، می

 تواننـــد در پ��ژه های تولید ان��ی پا� و �هینه ســـا�ی 
مصرف هـــم�ا�ی کننـــد. همچن�ـــن، پتانس�ل بالای 
پا�ســـتان در بخش خدمات فنـــا��ی اطلاعات (IT) و 
ن��وی انســـانی متخصص در ح�زه نرم افـــز�ر، در کنار 
ا�وس�ســـتم اســـتارت آ�ی پیشـــرفته ترکیـــه، می تواند 
منجر به ش�ل گ��ی یک باز�ر دیجیتال مشترک شود. 
در افـــق ۲۰۳۰، انتظار مـــی �ود کـــه پلتفرم های تجارت 
الکت�ونیک مشترک و س�ستم های پرداخت مب�نی بر 
ا�زهـــای ملی، وابســـتگی تجـــا�ی دو کش�ر بـــه دلار ر� 
�اهـــش داده و امن�ت مبادلات مالی آن ها ر� در بر�بر 

فشارهای خارجی تضم�ن کنند.

چالش ها و موانع پیش  �و
با وجود چشم انداز �وشن، مس�ر همگر��ی ترکیه و 

پا�ستان با چالش های ساختا�ی و محیطی متعددی 
��ب�وســـت کـــه نادیده گرفتـــن آن ها می توانـــد مانع از 
تحقق اهداف افق ۲۰۳۰ شود. یکی از ب�رگت��ن موانع، 
ناپایدا�ی هـــای �لان اقتصـــادی و بحر�ن هـــای �ولـــی 
ناشـــی از بدهی های خارجی اســـت. هـــر دو کش�ر در 
ســـال های اخ�ر با ن�خ ت�رم بالا و نوسانات شدید ا��ی 
دســـت  و پنجه نرم کرده اند کـــه این موض�ع پیش بینی
 پذی�ی ر� بر�ی ســـرمایه گذار�ن بخش خصوصی دشوار 
می کنـــد. علاوه بـــر این، ب��وکر�ســـی پیچیـــده ادا�ی و 
حقوقـــی،  و  فنـــی  اســـتانداردهای  در  ناهماهنگـــی 
همچنان به عنوان یک ســـد در بر�بـــر ج��ان �وان �الا 
عمل می کنـــد. در ح�زه ��رســـاختی ن�ـــز، ا�رچه ط�ح
 های ب�رگی تع��ف شـــده، اما تفـــاوت در عرض ��ل ها 
در نقاط م��ی و فرســـودگی بخشی از شـــبکه ��لی در 
ایالت بلوچستان پا�ستان، نیازمند سرمایه گذا�ی های 
ســـنگ�ن ب�ن المللی اســـت. از منظـــر ژئو�لی�یک ن�ز، 
رقابـــت  قدرت های ب�رگ متغ��ی تعی�ن کننده اســـت. 
پا�ســـتان در میانـــه رقابت هـــای اســـتر�ت��ک چ�ن و 
آم���ا قر�ر دارد و هرگونه نزدیکی بیش از حد به یکی، 
می تواند �وابط با دیگ�ی ر� تحت تأث�ر قر�ر دهد. ترکیه 
ن�ز با چالش های پیچیده ای در ناتو، مدیتر�نه شرقی و 
�وابط با �وســـیه ��ب�وست. این درگ��ی های پ�ر�مونی 
ممکن است باعث شود که بخش ب�رگی از منا��ع مالی 
و تمرکز سیاســـی دو کش�ر به جای توســـعه اقتصادی، 
صرف ه��نه هـــای دفاعی و مدی��ت بحر�ن های م��ی 
شود. همچن�ن، مســـئله ثبات سیاسی داخلی در هر 
دو کـــش�ر همـــواره به عنـــوان یک ��ســـک فا�ت�ر بر�ی 
تـــداوم پ��ژه های میان مدت و بلندمـــدت مط�ح بوده 
اســـت کـــه ع��ر از آن نیازمنـــد اجمـــاع ملـــی در م�رد 

اولو�ت های اقتصادی است.

اثر�ت منطقه ای
همگر��ی آن�ار� و اسلام آباد فر�تر از یک ر�بطه دوجانبه 
ساده، محرکی بر�ی بازتع��ف نظم منطقه ای در غرب و 
جنوب آسیاســـت. این پ�وند اســـتر�ت��ک باعث تقو�ت 
چندجانبه گر��ی اقتصادی شـــده و می تواند به ش�ل
 گ��ی آنچه «هلال ثبات» نامیده می شود، منجر شود. 
در جهانی که وابستگی به قطب های قدرت س�تی در 
حـــال �اهش اســـت، هـــم�ا�ی ترکیه و پا�ســـتان یک 
الگـــوی ن�یـــن از هم�ا�ی های جنوب -جنـــوب ر� ار�ئه 
می دهد که بر پایه منافع متقابل و احتر�م به حا�میت 
ملی استوار است. این هم�ا�ی باعث ش�ل گ��ی یک 
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۵۹ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

آن  در  کـــه  می شـــود  ا�ر�ســـیا�ی  تأم�ـــن  زنج�ـــره 
کش�رهـــای محـــص�ر در خشـــکی، به �یژه در آســـیای 
بن بســـت  از  می تواننـــد  افغانســـتان،  و  مـــرک�ی 
جغر�فیا�ـــی خـــا�ج شـــده و از ط��ق ایـــن مس�رهای 
تجـــا�ی بـــه باز�رهـــای جهانـــی متصـــل شـــوند. ایـــن 
وابســـتگی متقابل اقتصـــادی، �هت��ن تضم�ن بر�ی 
امن�ت منطقه ای است؛ چر� که با افز�یش سود حاصل 
از تجـــارت و تر�ن��ـــت، ه��نه درگ��ی های سیاســـی و 
نظامی به شـــدت بالا می �ود. علاوه بر این، این بلوک 
ن�یـــن می توانـــد در ســـازمان ها�ی نظ�ـــر ســـازمان 
هم�ا�ی اسلامـــی، نقش رهب�ی اقتصادی ر� بر عهده 
گرفته و پار�دایم توســـعه ر� از وابستگی به کمک های 
خارجی به ســـمت «تجارت عادلانـــه» تغی�ر دهد. این 
همگر��ـــی همچن�ن توا�ن قدرت ر� در اقیانوس هند 
و د��ای عمان تحت تأث�ر قـــر�ر داده و با تقو�ت بنادر 
گوادر و کر�چی در کنار بنادر مدیتر�نه ای ترکیه، شبکه

 ای قدرتمنـــد از بنادر اســـتر�ت��ک ر� ایجـــاد می کند که 
می توانـــد بـــا ک��د�رهای تحـــت حمایت هنـــد و غرب 
رقابت کند. در واقع، این پ�وند پاسخی به نیاز منطقه 
بر�ی داشـــتن صدا�ی مســـتقل در چیدمـــان قدرت 

جهانی در ق�ن بیست  و یکم است.

نقش و تأث�ر بر ایر�ن
در این میان، جمـــه��ی اسلامی ایـــر�ن �لیدی ت��ن 
با��گر و در واقع «حلقه اتصال» ف���کی و استر�ت��ک 
میان ترکیه و پا�ســـتان اســـت. موقعیت جغر�فیا�ی 
ایر�ن به گونه ای اســـت که بدون مشـــارکت فعال آن، 
ه�چ گونه پ�ونـــد زمینی پایدا�ی میـــان آن�ار� و اسلام

 آباد ش�ل نخواهد گرفت. فعال  شـــدن �امل ک��د�ر 
��لی و جـــاده ای از خا� ایر�ن، نه تنها بن بســـت های 
تح��می ر� بر�ی تهر�ن کمرنگ می کند، بلکه ایر�ن ر� به 
قلب تپنـــده تجارت ا�ر�ســـیا تبدیل خواهـــد کرد. این 
هم�ا�ی سه جانبه می تواند منجر به ش�ل گ��ی یک 
مثلـــث اقتصادی قدرتمند شـــود کـــه در آن هر ضلع، 
م��تی منحص��ه فرد ر� به اشـــتر�� می گذارد: ایر�ن به

 عنوان تأم�ن کننده پایدار و ا�ز�ن ان��ی، پت�وشیمی و 
مواد اولیه معدنی، پا�ســـتان به عنوان مخ�ن ن��وی 
�ار، محصـــولات کشـــا���ی و باز�ر مصـــرف، و ترکیه به

 عنـــوان ار�ئه دهنـــده تکنـــول��ی صنعتـــی، مدی��ـــت 
زنج�ره تأم�ن و د�وازه صادر�ت به ا�و�ا. موفقیت این 
بلوک به شدت به آمادگی ��رساختی ایر�ن در بناد�ی 
نظ�ر چا�هار و بندرعباس و همچن�ن نوسا�ی و برقی 

کردن شـــبکه ��لی ش�ق به غرب بســـتگی دارد. ایر�ن 
باید از جای�اه یک مس�ـــر ع���ی (Transit Route) به 
جای�اه یک «هاب پردازش �الا» ارتقا یابد؛ به این معنا 
که مواد خام از پا�ســـتان یا ان��ی از ایر�ن با تکنول��ی 
ترکیـــه ای در مناطـــق آز�د تجـــا�ی ایـــر�ن تبدیـــل بـــه 
محصول نها�ی شده و س�س صادر شود. این �و�کرد 
نه تنها درآمدهای ا��ی ایـــر�ن ر� جهش می دهد، بلکه 
ض��ب امن�ـــت ملی کش�ر ر� از ط��ق گـــره  زدن منافع 
بـــه ط�ز  ایـــر�ن،  ثبـــات  بـــه  همســـای�ان  اقتصـــادی 
چشـــمگ��ی افز�یش می دهد. در واقع، ایر�ن در افق 
۲۰۳۰ می تواند مرکز ثقل این اتحاد هلال گونه باشـــد و 

توا�ن ر� میان ش�ق و غرب آسیا برقر�ر سازد.

چشم انداز آینده
بـــا ن�اهی به پایـــان دهه کنونی، می تـــوان د��افت که 
فـــاز «ادغـــام  پا�ســـتان وارد  هم�ا�ی هـــای ترکیـــه و 
ســـاختا�ی» خواهنـــد شـــد. در یک ســـنا��وی خوش
 بینانه، تا ســـال ۲۰۳۰، ما شاهد تشک�ل یک منطقه آز�د 
تجا�ی فر���ر خواهیم بود که در آن جابجا�ی سرمایه 
و ن��وی �ار متخصص بـــا کمت��ن محدودیت ص�رت 
می گ�رد. در ایـــن افق، صنعت هـــوان�ردی و فضا�ی 
مشـــترک میان دو کش�ر می تواند به یک با��گر جدی 
در ســـطح جهانی تبدیل شـــود و ماهواره های مشترک 
بر�ی پایـــش منا��ع و توســـعه ارتباطات بـــه فضا پرتاب 
شـــوند. همچن�ن، با پیشـــرفت هـــوش مصنوعی، دو 
کش�ر می توانند در زمینه حکمر�نی دیجیتال و امن�ت 
سایب�ی، اســـتانداردهای منطقه ای خود ر� وضع کنند. 
از  اســـتفاده  کشـــا���ی،  بخـــش  در  دیگـــر،  ســـوی  از 
تکنول��ی هـــای آبیـــا�ی ترکیـــه در زم�ن هـــای وس��ع 
ر�  منطقـــه  �ل  غذا�ـــی  امن�ـــت  می توانـــد  پا�ســـتان 
تضم�ـــن کـــرده و ماز�د تولیـــد ر� به کش�رهای حاشـــیه 
خل�ـــج فارس صـــادر کند. قدرت نرم ایـــن اتحاد، که بر 
پایه هو�ت مشـــترک و توســـعه اقتصادی بنا شده، می
 توانـــد الگو�ی جذاب بر�ی ســـایر کش�رهـــای در حال 
توســـعه باشـــد. با این حـــال، موفقیت این ســـنا��وها 
مستلزم آن است که هر دو کش�ر بتوانند بر تنش های 
سیاســـی داخلی غلبه کرده و یک استر�ت�ی اقتصادی 
بلندمدت ر� جایگ��ن تصمیمات مقطعی کنند. رقابت 
بر ســـر جذب سرمایه گذا�ی خارجی و مدی��ت �وابط با 
چ�ن ن�ز از عوامل تعی�ن کننده در این مس�ر خواهد 
بود. در نهایت، آنچه ترکیه و پا�ستان ر� در افق ۲۰۳۰ به 

پیشر�ن تبدیل می کند، توانا�ی آن ها در تبدیل 



«جغر�فیا» به «ث�وت» و «تا��خ» به «مبنای هم�ا�ی های ن�ین» است.

نتیجه گ��ی
تحقق چشـــم انداز ۲۰۳۰ بر�ی ترکیه و پا�ستان، ض��رتی تا��خی است که از بطن تغی�ر�ت عم�ق در نظم جهانی و 
نیاز به توســـعه پایدار برخاسته اســـت. ا�رچه مس�ر پیش  �و با چالش های اقتصادی و موانع ژئو�لی�یک سن�لاخ 
شـــده اســـت، اما ار�ده دو کـــش�ر بـــر�ی ع��ر از هم�ا�ی های س�تی و ��ود بـــه عرصه های ن�یـــن نظ�ر تولیدات 
مشـــترک با دانش فنی بالا، نشان دهنده یک حرکت غ�رقابل باز�شت است. ترکیه و پا�ستان با تکیه بر استر�ت�ی 
همگر��ـــی و با �هره گ��ی از نقش �اتال����ی ایر�ن، در حال تبدیل  شـــدن به پیشـــر�ن های ن�ین اقتصاد منطقه 
هس�ند؛ پیشـــر�ن ها�ی که با پ�وند دادن باز�رهای پرجمعیت آســـیا به ســـاختارهای صنعتـــی ا�و�ا، توا�ن قدرت 
اقتصـــادی ر� در دهه پیش  �و بازتع��ف خواهند کرد. این اتحاد نه تنها بر�ی این دو کش�ر، بلکه بر�ی تمام منطقه، 
فرصتـــی اس�ثنا�ی فر�هم می آ�رد تا در قالب یک بلوک منســـجم، جای�اه خود ر� در سلســـله مر�تب قدرت جهانی 
ارتقا بخشند. در پایان، باید گفت که قدرت واقعی در ق�ن بیست  و یکم نه در ان�وا، بلکه در هم�ا�ی نهفته است 
و ترکیه و پا�ســـتان در حال بافتن یکی از مســـتحکم ت��ن شبکه های اقتصادی در قلب جهان اسلام هس�ند که 

ثبات خود ر� از رفاه مشترک ملت هایش می گ�رد.
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از پ�وندهای س�تی تا هم�ا�ی های ن�ین:
تحل�ل ژئوا�ونومیک �وابط عر�ق و پا�ستان در افق ۲۰۳۰ و پیامدهای آن بر�ی ایر�ن

نوشته تیم تح����ه

مقدمه
�وابط دیپلماتیک عر�ق و پا�ستان در سال های اخ�ر 
همبستگی های  بر  مب�نی  س�تی  چارچوب های  از 
یک  سمت  به  و  گرفته  فاصله  فرهنگی  و  مذه�ی 
است.  یافته  سوق  هدفمند  اقتصادی»  «پر��ماتیسم 
در حالی که پیش از این، عمده تعاملات دو کش�ر در 
سایه سفرهای ��ارتی و هم�ا�ی های محدود امن�تی 
شاهد   ،۲۰۲۵ سال  پایان  در  ا�نون  می شد،  تع��ف 
جغر�فیای  در  نوظه�ر  اقتصادی  بلوک  یک  ظه�ر 
سیاسی جنوب و غرب آسیا هس�یم. عر�ق با تکیه بر 
بازسا�ی  ض��رت  و  ثبات یافته  نفتی  درآمدهای 
��رساخت های فرسوده، و پا�ستان با انگ�زه خ��ج از 
بحر�ن های مزمن ا��ی و تأم�ن امن�ت ان��ی، به یک 
تغی�ر  این  یافته اند.  دست  استر�ت��ک  هم افز��ی 
دگرگون  ر�  کش�ر  دو  تجا�ی  موازنه  نه تنها  پار�دایم، 
ر�  منطقه  ژئو�لی�یک  و  تر�ن��تی  معادلات  بلکه  کرده، 
ن�ز تحت تأث�ر قر�ر داده است. در واقع، آنچه در سال 
۲۰۲۵ شاهد آن بودیم، گذار از یک ر�بطه تش��فاتی به 
یک مشارکت ساختا�ی است؛ مشارکتی که در آن لایه

فنی مهندسی  خدمات  و  ان��ی  تجارت،  پیچیده   های 
در هم تنیده شده اند تا پاسخی به نیازهای مبرم هر 

دو ملت در دنیای در حال تغی�ر کنونی باشند. این 

میانی  قدرت های  که  می دهد  نشان  وض�ح  به  �وند 
درهم مس�ر  از  تنها  پایدار،  ثبات  د��افته اند  منطقه 
 تنیدگی اقتصادی و خلق منافع مشترک ع��ر می کند.

پیش�نه �وابط اقتصادی دو کش�ر
و  بغداد  اقتصادی  �وابط  تا��خی  ��شه های  ب�رسی 
به  که  است  ف�ودها�ی  و  فر�ز  نشان دهنده  اسلام آباد 
اتحادهای  و  ���م ها  تغی�ر  تأث�ر  تحت  شدت 
 ۱۹۶۰ و   ۱۹۵۰ دهه های  در  است.  بوده  ب�ن المللی 
میلادی، هر دو کش�ر به عنوان حلقه های �لیدی در 
قالب  در  کمونیسم  نفوذ  علیه  غرب  دفاعی  زنج�ره 
بغداد» و س�س «س�تو» شناخته می شدند.  «پیمان 
در آن د�ره، نخست�ن بذرهای هم�ا�ی فنی و تبادل 
با وق�ع تحولات داخلی در  اما  �ار �اشته شد،  ن��وی 
عر�ق و خ��ج این کش�ر از بلوک غرب، �وابط اقتصادی 
بر�ی دهه ها در وضعیت ایستا�ی باقی ماند. حتی در 
د�ر�ن جنگ ایر�ن و عر�ق، پا�ستان با وجود اعلام �ی
 طرفی، سعی کرد �انال های محدودی ر� بر�ی تبادل 
���م  علیه  ب�ن المللی  تح��م های  اما  کند،  حفظ  �الا 
بعث در دهه ۹۰ میلادی، تجارت رسمی ر� به حداقل 
صدام،  سقوط  و   ۲۰۰۳ سال  از  پس  رساند.  ممکن 
فصل جدیدی گشوده شد که ل�وماً با جهش اقتصادی 

ف��ی همر�ه ن�ود؛ چر��ه ناامنی های داخلی عر�ق 
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اولو�ت ر� به هم�ا�ی های ضدت����ستی داده بود. تنها در نیمه دوم دهه ۲۰۱۰ بود که با استقر�ر ثبات نس�ی در 
عر�ق، هر دو دولت د��افتند که پتانس�ل های مغفول مانده ای در بخش های کشا���ی و صنا��ع سبک وجود 
دارد که می تواند فر�تر از اقتصاد ��ارتی، تر�ز تجا�ی ر� جابه جا کند. این پیش�نه تا��خی نشان می دهد ����نای 
�وابط کنونی، نه بر یک جهش نا�هانی، بلکه بر پایه نیا�ی متقابل است که پس از دهه ها انسداد سیاسی، ا�نون 

ر�ه خود ر� بر�ی شکوفا�ی در سال ۲۰۲۵ گشوده است.
تحل�ل وضعیت کنونی و آمارهای سال ۲۰۲۵

تحل�ل داده های اقتصادی در سال ۲۰۲۵ نشان دهنده یک جهش کم سابقه در حجم و کیفیت مبادلات میان دو 
کش�ر است. بر اساس آمارهای رسمی من�شر شده تا پایان دسامبر ۲۰۲۵، حجم �ل تجارت دوجانبه به رقم ۴۸۵ 
میل�ون دلار رسیده که نس�ت به سال ۲۰۲۲، رشدی بیش از ۷۰ درصدی ر� تج��ه کرده است. در بخش صادر�ت 
پا�ستان به عر�ق، شاهد یک تغی�ر ساختا�ی معنادار هس�یم؛ در حالی که در گذشته برنج باسماتی بیش از ۶۰ 
درصد صادر�ت ر� شامل می شد، در سال ۲۰۲۵، سهم محصولات دا�و�ی و تجه�ز�ت پزشکی به ۳۲ درصد افز�یش 
یافته است. شرکت های دا�وسا�ی ب�رگ پا�ستان ا�نون با ثبت بیش از ۱۵۰ قلم دا�و در �ز�رت �هداشت عر�ق، 
توانسته اند جای پای محکمی در باز�ر این کش�ر پیدا کنند. در بخش ان��ی ن�ز، عر�ق به عنوان چهارم�ن تأم�ن
اوایل سال  پا�ستان شناخته شده است. قر�رداد استر�ت��کی که در  پالایش�اه های   کننده ب�رگ نفت ک�ره بر�ی 
۲۰۲۵ منعقد شد، به پا�ستان اجازه می دهد بخشی از �های نفت وارداتی ر� از ط��ق صد�ر خدمات فنی مهندسی 

تسو�ه کند. بر�ی درک دق�ق تر ابعاد این گذار، شاخص های ذیل حائز اهمیت است:

همان ط�ر که در جدول فوق مشاهده می شود، تغی�ر مس�ر از تر�ن��ت زمینی به خطوط کشت�ر�نی مستقیم میان 
«بندر گوادر» و «بندر ام قصر» در سال ۲۰۲۵، انقلا�ی در �اهش ه��نه ها ایجاد کرده است. همچن�ن موفقیت در 
اجر�ی م�انیسم های تهاتر نفت در بر�بر خدمات فنی در سال جا�ی، الگوی جدیدی از تاب آ��ی اقتصادی ر� بر�ی 
هر دو کش�ر ترسیم کرده است. علاوه بر این، حض�ر بیش از ۴۰ هز�ر ن��وی �ار پا�ستانی در پ��ژه های بازسا�ی 
تحولی  نشان دهنده  که  کرده  �وانه  پا�ستان  سمت  به  ر�  توجهی  قابل  ا��ی  حواله های  ج��ان  بغداد،  و  بصره 

ساختا�ی در اولو�ت های سیاست خارجی دو طرف است.

تحل�ل ژئوا�ونومیک �وابط عر�ق و پا�ستان در افق ۲۰۳۰ و پیامدهای آن بر�ی ایر�ن
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شاخص �لیدی

حجم �ل تجارت دوجانبه

�الای استر�ت��ک
صادر�ت پا�ستان

مدت زمان تر�ن��ت �الا

ه��نه حمل �انت�نر
(متوسط)

تعداد ن��وی �ار متخصص

وضعیت در سال ۲۰۲۱

۱۱۰ میل�ون دلار

برنج و منسوجات

۱۸ تا ۲۲ ��ز (زمینی)

۴,۲۰۰ دلار

کمتر از ۳,۰۰۰ نفر

حواله های دلا�یم�انیسم تسو�ه مالی

وضعیت در سال ۲۰۲۵ 

۴۸۵ میل�ون دلار

دا�و و تجه�ز�ت پزشکی

۸ تا ۱۰ ��ز (د��ا�ی)

۲,۹۰۰ دلار

بیش از ۱۵,۰۰۰ نفر

تهاتر و ا�زهای ملی

ن�خ تغی�ر/تحول

۳۴۰٪ رشد �ل

تن�ع بخشی صنعتی

۵۰٪ �اهش زمان

۳۰٪ �اهش ه��نه

۵ بر�بر افز�یش

�اهش وابستگی به دلار

مقایسه شاخص های �لان تجا�ی و لجس�یکی عر�ق و پا�ستان (۲۰۲۱ - ۲۰۲۵)



می شود،  مشاهده  فوق  جدول  در  که  همان ط�ر 
کشت�ر�نی  خطوط  به  زمینی  تر�ن��ت  از  مس�ر  تغی�ر 
مستقیم میان «بندر گوادر» و «بندر ام قصر» در سال 
است.  کرده  ایجاد  ه��نه ها  �اهش  در  انقلا�ی   ،۲۰۲۵
تهاتر  م�انیسم های  اجر�ی  در  موفقیت  همچن�ن 
الگوی  جا�ی،  سال  در  فنی  خدمات  بر�بر  در  نفت 
کش�ر  دو  هر  بر�ی  ر�  اقتصادی  تاب آ��ی  از  جدیدی 
 ۴۰ از  بیش  حض�ر  این،  بر  علاوه  است.  کرده  ترسیم 
هز�ر ن��وی �ار پا�ستانی در پ��ژه های بازسا�ی بصره 
به  ر�  توجهی  قابل  ا��ی  حواله های  ج��ان  بغداد،  و 
تحولی  نشان دهنده  که  کرده  �وانه  پا�ستان  سمت 
طرف  دو  خارجی  سیاست  اولو�ت های  در  ساختا�ی 

است.

تأث�ر بر جمه��ی اسلامی ایر�ن
و  بغداد  میان  اقتصادی  هم�ا�ی های  فز�ینده  رشد 
اسلام آباد، جای�اه جمه��ی اسلامی ایر�ن ر� به عنوان 
و  چالش ها  با  منطقه،  س�تی  هاب  و  ارتباطی  پل 
ن�اهی  از  است.  کرده  ��ب�و  پیچیده ای  فرصت های 
و  ام قصر  بندر  میان  د��ا�ی  پ�وند  تقو�ت  تحلیلی، 
تد��جی  زدن  د�ر  معنای  به   ،۲۰۲۵ سال  در  گوادر 
بخش  این،  از  پیش  است.  ایر�ن  زمینی  مس�رهای 
به  تفتان  م�ز  ط��ق  از  پا�ستانی  �الاهای  از  ب�رگی 
سمت عر�ق تر�ن��ت می شد، اما ه��نه های لجس�یک 
د��ا�ی جدید که حدود ۳۰ درصد ا�ز�ن تر برآ�رد شده، 
تحت  ر�  تر�ن��تی  درآمدهای  از  ایر�ن  سهم  می تواند 
تأث�ر قر�ر دهد. با این حال، این وضعیت فرصتی �ی

 نظ�ر بر�ی ایر�ن فر�هم می کند تا به عنوان ضلع سوم 
ر�ه آهن  تکم�ل  با  ایر�ن  کند.  عمل  مثلث  این 
ایجاد  پتانس�ل  ا�نون   ،۲۰۲۵ سال  در  شلمچه-بصره 
سرعت  که  دارد  ر�  ترکی�ی  د��ا�ی-��لی  مس�رهای 
انتقال �الا ر� نس�ت به مس�ر صرفاً د��ا�ی تا ۴۰ درصد 
�ه�ود می بخشد. در ح�زه باز�ر �الا ن�ز، رقابت در باز�ر 
عر�ق در بخش ها�ی مانند مصالح ساختمانی و مواد 
با �هره گ��ی از  غذا�ی جدی تر شده است. پا�ستان 
سهم  دارد  سعی  بسته بندی،  جدید  تکنول��ی های 
تأث�ر قر�ر  ر� تحت  برنج عر�ق  لب�یات و  باز�ر  ایر�ن در 
از دیپلماسی  باید  برت�ی خود  بر�ی حفظ  ایر�ن  دهد. 
کنسرس�وم های  ایجاد  سمت  به  س�تی  تجا�ی 
مشترک با طرف های عر�قی و پا�ستانی حرکت کند؛ به 

در  پا�ستانی  اولیه  مواد  و  ایر�نی  �الاهای  که  گونه ای 
تا  شوند  تبدیل  نها�ی  محصول  به  عر�ق  آز�د  مناطق 
نفوذ اقتصادی ایر�ن در لایه های تولیدی عر�ق تث�یت 

گردد.

تأث�ر�ت منطقه ای و ژئو�لی�یک
از  بخشی  پا�ستان  و  عر�ق  نزدیکی  �لان،  ابعاد  در 
�وند «منطقه گر��ی ن�ین» در آسیا است که هدف آن 
�اهش آس�ب پذی�ی در بر�بر فشارهای س�ستماتیک 
ب�ن المللی است. این هم�ا�ی ها در سال ۲۰۲۵ فر�تر 
از تجارت محض رفته و به ح�زه های حساس امن�تی 
در  مشترک  د��ا�ی  مان�رهای  است.  یافته  گسترش 
با  مبا�زه  در  تج���ات  تبادل  و  عرب  د��ای  شمال 
امن�تی  درک  یک  ش�ل گ��ی  نشان دهنده  ت����سم، 
مشترک است. این همگر��ی باعث می شود عر�ق به 
عنوان یک با��گر مهم ع��ی، پ�وند استر�ت��ک ت�ی با 
جنوب آسیا پیدا کند و پا�ستان ن�ز از ان�وای احتمالی 
از  شود.  خا�ج  خود  خا�رمیانه ای  سیاست های  در 
سوی دیگر، پ�وند میان پ��ژه عظیم «ر�ه توسعه» در 
 ،(CPEC) "عر�ق با "ک��د�ر اقتصادی چ�ن و پا�ستان
می تواند یک اب����ژه تر�ن��تی ایجاد کند که ش�ق د�ر 
بحث  ،۲۰۲۵ سال  در  می دهد.  پ�وند  ا�و�ا  قلب  به  ر� 
استانداردهای  هماهنگ سا�ی  بر�ی  جدی   های 
گمرکی جهت ایجاد این زنج�ره ا�زش جهانی آغاز شده 
نفع  به  ر�  قوا  توا�ن  ژئو�لی�یک،  تحول  این  است. 
می شود  باعث  و  داده  تغی�ر  منطقه ای  با��گر�ن 
کش�رهای حاشیه خل�ج فارس ن�ز با احتیاط و علاقه 
بیشت�ی به این مح�ر ن�ین ن�اه کنند. این هم�ا�ی به 
معنای واقعی �لمه، مفهوم «امن�ت از ط��ق تجارت» 
معنا  بوده،  ��ب�و  تنش  با  دهه ها  که  منطقه ای  در  ر� 

کرده است.

چشم انداز آینده و نتیجه گ��ی
 ،۲۰۳۰ افق  در  پا�ستان  و  عر�ق  �وابط  چشم انداز 
ح�ایت از یک ادغام اقتصادی تد��جی اما پایدار دارد. 
انتظار می �ود با نها�ی شدن موافقت نامه تجارت آز�د 
می گذر�ند،  ر�  خود  پایانی  مر�حل   ۲۰۲۵ اواخر  در  که 
موانع تعرفه ای بر�ی بخش ب�رگی از �الاها حذف شود 
به م�ز ۱.۵ میلیارد دلار  ر�  که می تواند حجم مبادلات 

برساند. پتانس�ل هم�ا�ی در بخش های پیشرفته 

نوشته تیم تح����ه
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باید اذعان  مانند تکنول��ی های دیجیتال و آم�زش عالی ن�ز در حال شکوفا�ی است. در نتیجه گ��ی نها�ی 
داشت �وابط عر�ق و پا�ستان از یک پ�وند عاطفی به یک «ض��رت بقای استر�ت��ک» بدل شده است. موفقیت 
جمه��ی  بر�ی  است.  داخلی  اقتصادی  چالش های  مدی��ت  توانا�ی  و  سیاسی  ثبات  تداوم  مستلزم  الگو  این 
اسلامی ایر�ن، این تغی�ر�ت نه به مثابه یک تهدید، بلکه به عنوان دعوتی بر�ی بازنگ�ی در مدل های هم�ا�ی 
با  و  کند  تث�یت  قدرت  دو  این  پ�وند دهنده  حلقه  عنوان  به  ر�  خود  هوشمندی،  با  باید  ایر�ن  است.  منطقه ای 
سرمایه گذا�ی در ��رساخت های ��لی، اجازه ندهد ک��د�رهای جایگ��ن، جای�اه جغر�فیا�ی کش�ر ر� به حاشیه 

بر�نند. آینده متعلق به با��گر�نی است که در شبکه های اقتصادی چندجانبه، نقش تسه�ل گر ر� ایفا کنند.

تحل�ل ژئوا�ونومیک �وابط عر�ق و پا�ستان در افق ۲۰۳۰ و پیامدهای آن بر�ی ایر�ن

تیم تح����ه اندیشـــکده اقبال، ترکی�ی است از دیپلمات ها، سیاستمدار�ن، نو�سند�ان، پ�وهشگر�ن، 
استادان و دانشجو�ان دانش�اه های معتبر ایر�ن و پا�ستان؛ هم صدا در اندیشه، متکثر در ن�اه.

تیم تح����ه اندیشکده اقبال



قاهره و اسلام آباد: معمای یک پ�وند اقتصادی ناتمام
نوشته تیم تح����ه

مقدمه
�وابط مصر و پا�ستان، دو ستون فقر�ت جهان اسلام 
م�ز  از   ۲۰۲۶ سال  آستانه  در  که  جمعیتی  مجم�ع  با 
۳۵۰ میل�ون نفر ع��ر کرده است، همواره در ادبیات 
«پ�وندهای  همچون  عاطفی  واژ�انی  با  دیپلماتیک 
حال،  این  با  است.  شده  توصیف  بر�د�ی»  عم�ق 
ن�اهی به تر�ز تجا�ی و تعاملات ا��ی نشان می دهد 
«کم �ا�ی  یک  از  �لاسیک  نمونه ای  ر�بطه،  این  که 
استر�ت��ک» و ظرفیتی عظیم اما دست نخ�رده است. 
دو  این  مذه�ی  و  فرهنگی  اشتر��ات  که  حالی  در 
پ�وند  بازمی گردد،  تا��خ  اعماق  به  منطقه ای  قدرت 
موانع  و  س�تی  الگوهای  چنبره  در  آن ها  اقتصادی 

ساختا�ی گرفتار شده است.
پرسش بنیادین اینجاست که چر� دو کش�ر با چن�ن 
پ�وت�ل های  از  فر�تر  نتوانسته اند  ذاتی،  پتانس�ل 
تش��فاتی، پ�وندی ار�انیک و معنادار ایجاد کنند؟ به 
نظر می رسد غلبه ن�اه امن�تی  ـسیاسی بر مناسبات و 
در  آنچه  (مانند  �لان»  پیشر�ن  «پ��ژه  یک  فقدان 
می مشاهده  پا�ستان  و  چ�ن  اقتصادی  ک��د�ر 

 شود)، اصلی ت��ن عامل رکود کنونی است. ا�نون در 
پرتو تحولات ژئو�لی�یک جدید در خا�رمیانه و جنوب 

آسیا، بازخوانی این ر�بطه نه یک انتخاب، بلکه یک 

ض��رت ر�هبردی بر�ی با��ا�ی نفوذ این دو قدرت در 
معما�ی جدید قدرت جهانی است.

پیش�نه �وابط اقتصادی قاهره- اسلام آباد
از  متمایز  پرده  سه  باید  کنونی،  وضعیت  درک  بر�ی 
تا��خ �وابط این دو کش�ر ر� بازخوانی کرد. در پرده اول 
تحت  می گ�رد،  بر  در  ر�   ۱۹۷۰ تا   ۱۹۵۰ دهه های  که 
و  مصر  در  عبدالناصر  جمال  �ا��زماتیک  رهب�ی 
دولتمردان آرمان گر�ی پا�ستان، دو کش�ر پیش�امان 
جن�ش عدم تعهد و هم�ا�ی های ن�ین جهان اسلام 
به لحاظ فنی  ا�رچه  این د�ره، هم�ا�ی ها  بودند. در 
محدود بود، اما بار نمادین قدرتمندی داشت و تبادل 
می ص�رت  ضداستعما�ی  ن�اهی  با  اولیه  �الاهای 
 گرفت. با این حال، تلاطمات ناشی از جنگ ۱۹۶۷ بر�ی 
�وند  این   ،۱۹۷۱ سال  در  پا�ستان  تج��ه  و  مصر 

صعودی ر� با سکته ای تا��خی مواجه کرد.
در پرده دوم که از دهه ۱۹۸۰ آغاز شد، وق�ع صلح مصر 
استر�ت��ک  هم پیمانی  با  آن  هم زمانی  و  اسر�ئ�ل  با 
اسلام آباد با ��اض و واشنگتن در نبرد علیه ش��وی، 
دو کش�ر ر� در مدار بازدارندگی و اولو�ت های متفاوتی 
به  ر�  اقتصاد  وا�ر��ی،  د�ر�ن  این  داد.  قر�ر 
«ف�زندخوانده فر�موش شده» سیاست تبدیل کرد. اما 

از سال ۲۰۱۰ به بعد، با ظه�ر بیدا�ی ع��ی و تغی�ر�ت 

۶۵ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال



جلسات  ا�رچه  برآمدند.  نو  فرصت های  جست وجوی  در  دیگر  بار  کش�ر  دو  منطقه،  قدرت  ساختار  در  بنیادین 
کمیس�ون مشترک و دیدارهای مقامات افز�یش یافت، اما این تلاش ها همچنان فاقد یک موت�ر محرکه ن��ومند 

بر�ی تبدیل شدن به یک ج��ان پایدار اقتصادی است.

وضعیت مر�ودات اقتصادی دو کش�ر در آستانه سال ۲۰۲۶
وضعیت کنونی مبادلات اقتصادی قاهره و اسلام آباد نشان دهنده یک ر�بطه بسیار کم حجم، س�تی و غ�رمتن�ع 
است که به ه�چ وجه با ابعاد اقتصادهای ملی آن ها همخوانی ندارد. بر اساس آمارهای تجمیعی تا پایان سال 
 ۴۰۰ تا   ۲۰۰ ناامیدکننده  محدوده  در  همچنان  دوجانبه  تجارت  حجم   ،۲۰۲۵ در  جا�ی  آمارهای  همچن�ن  و   ۲۰۲۴
میل�ون دلار در سال در حال نوسان است. بر�ی درک ناچ�ز بودن این رقم، �افی است آن ر� با تجارت چندین 

میلیارد دلا�ی هر یک از این دو کش�ر با بلوک های تجا�ی دیگر مقایسه کرد.
در سال ۲۰۲۴، صادر�ت مصر به پا�ستان حدود ۱۰۴ میل�ون دلار ثبت شد که عمدتاً شامل محصولات پت�وشیمی، 
کودهای شیمیا�ی و مصالح ساختمانی بود. در مقابل، پا�ستان با صادر�تی در حدود ۱۱۳ میل�ون دلار، تمرکز 
خود ر� بر منسوجات، برنج و تجه�ز�ت پزشکی قر�ر داد. در سال ۲۰۲۵، با وجود تلاش ها بر�ی تن�ع بخشی، سبد 
تجا�ی دو کش�ر همچنان از فقر �الاهای با ا�زش اف�وده بالا رنج می برد؛ در این میان خلأ سرمایه گذا�ی مستقیم 
خارجی (FDI) ن�ز به وض�ح احساس می شود؛ به ط��ی که مجم�ع سرمایه گذا�ی های متقابل حتی به م�ز ۱۰۰ 
میل�ون دلار هم نمی رسد. حض�ر پر��نده شرکت های فنا��ی اطلاعات پا�ستانی در قاهره یا فعالیت های محدود 
پایدار. سرمایه  ج��ان  یک  تا  می ماند  ل�ز�ن  جرقه ها�ی  به  بیشتر  لاه�ر،  در  مص�ی  ساخت وساز  شرکت های 

در جدول ��ر، دو کش�ر از لحاظ برخی شاخص ها م�رد مقایسه قر�ر گرفته اند:
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شاخص /ح�زه مقایسه

جمعیت 

بدهی خارجی
(۲۰۲۵)

اقلام عمده
صادر�تی دوجانبه

حجم صادر�ت
به طرف مقابل

م�ز�ن سرمایه گذا�ی
متقابل

جمه��ی ع��ی مصر

بالغ بر ۱۱۰ میل�ون نفر

بیش از ۱۶۰ میلیارد دلار

پت�وشیمی،
کود شیمیا�ی، مصالح ساختمانی

۱۰۴ میل�ون دلار (۲۰۲۴)

کمتر از ۱۰۰ میل�ون دلار

جمه��ی اسلامی پا�ستان

بالغ بر ۲۴۰ میل�ون نفر

مشابه مصر (در محدوده ۱۶۰ میلیارد دلار)

منسوجات، برنج، تجه�ز�ت پزشکی

۱۱۳ میل�ون دلار (۲۰۲۴)

کمتر از ۱۰۰ میل�ون دلار

نرم افز�ر و ف��لنس�نگ (رتبه ۴ جهان)مدی��ت منا��ع آب و ف�ن تک م��ت نس�ی تکنول���ک

چالش های ساختا�ی مشترک
بحر�ن ا��ی، ت�رم د�رقمی،

بحر�ن ا��ی، ت�رم د�رقمی، بدهی �لانبدهی �لان

�لیدی در اقتصاد و امن�ت ملی�لیدی در اقتصاد و امن�ت ملینقش نهادهای نظامی

موقعیت ژئو�لی�یک
هاب تر�ن��ت د��ای مدیتر�نه

د�وازه جنوب آسیا و اقیانوس هندو د��ای س�خ



موانع و چالش ها
فر�تر از مسائل سیاسی، ��شه های رکود اقتصادی ر� 
باید در چالش های ساختا�ی مشابه در هر دو کش�ر 
سال در  پا�ستان  هم  و  مصر  هم  کرد.  جست وجو 

 های اخ�ر با بحر�ن های ا��ی شدید، ت�رم د�رقمی و 
بدهی های �لان خارجی دست به گ���ان بوده اند. در 
دلار  میلیارد   ۱۶۰ از  مصر  خارجی  بدهی   ،۲۰۲۵ سال 
درگ�ر  مشا�هی  بدهی  با  ن�ز  پا�ستان  و  رفته  فر�تر 
ب�ن المللی  وام های  به  شدید  وابستگی  این  است. 
بانک های  ��سک پذی�ی  توان  که  است  شده  باعث 
یکدیگر  باز�رهای  به  ��ود  بر�ی  کش�ر  دو  مرک�ی 

�اهش یابد.
فاقد  کش�ر  دو  بانکی  س�ستم های  این،  بر  علاوه 
یک  ن�ود  هس�ند.  �ارگز��ی  مستقیم  �انال های 
م�انیسم «تهاتر �الا» (Barter Trade) که می توانست 
دهد،  �اهش  ر�  ���و)  و  (دلار  ا��ی  ذخایر  بر  فشار 
باعث شده است که حتی �الاهای مکمل ن�ز ر�هی به 
هر  در  ا�ز  ن�خ  نوسانات  نکنند.  پیدا  مقصد  باز�رهای 
دو پایتخت، عم� پیش بینی سودآ��ی ر� بر�ی سرمایه

 گذار�ن غ�رممکن ساخته و آن ها ر� به سمت باز�رهای 
خل�ج  هم�ا�ی  ش�ر�ی  کش�رهای  مانند  باثبات تر 
در  ضعف  همچن�ن،  است.  داده  سوق  فارس 
ساختارهای لجس�یکی و حمل ونقل د��ا�ی، زمان و 
ه��نه ارسال �الا ر� نس�ت به رقبای منطقه ای افز�یش 

داده است.

چشم انداز آینده
از  ع��ر  نیازمند  الماسی ش�ل،  ر�بطه  این  احیای 
می توانند  که  است  ح�زه ها�ی  بر  تمرکز  و  �لیشه ها 
نقش «با�ی ساز» ر� ایفا کنند. در افق ۲۰۲۶، سه ح�زه 

�لیدی شناسا�ی شده است:
امن�ت غذا�ی و فنا��ی کشا���ی: پا�ستان   •
با داشتن  ار�ضی حاصلخ�ز وس��ع و مصر  با داشتن 
اصلاح  و  آب  منا��ع  مدی��ت  در  پیشرفته  فنی  دانش 
کنند.  ایجاد  بذر، می توانند کنسرس�وم های مشترکی 
در سال ۲۰۲۵، با توجه به تغی�ر�ت اقلیمی شدید در 
آبیا�ی  س�ستم های  به  پا�ستان  نیاز  آسیا،  جنوب 
مصر  تبخ�ر  �اهش  تکنول��ی های  و  قطره ای 

دوچندان شده است.

یک  ایجاد  نساجی:  محصولات  ا�زش  زنج�ره   •
زنج�ره تولید مشترک که از پنبه مرغوب پا�ستان آغاز 
و به طر�حی و برندینگ مص�ی بر�ی باز�رهای مدیتر�نه 
دو  هر  رقابت پذی�ی  می تواند  می شود،  ختم  ا�و�ا  و 
این مدل می کش�ر ر� در سطح جهانی دگرگون کند. 
دلا�ی  میلیارد   ۳۰۰ باز�ر  از  ر�  کش�ر  دو  هر  سهم   تواند 

�وشا� جهان افز�یش دهد.
با  پا�ستان  استارتاپ ها:  و  دیجیتال  اقتصاد   •
(رتبه  نرم افز�ر  ح�زه  در  متخصص  و  جوان  �ار  ن��وی 
ب�رگ  باز�ر  با  مصر  و  جهانی)  ف��لنس�نگ  در  چهارم 
ف�ن تک  رشد  به  �و  ��رساخت های  و  مصرف کننده 
اپلیکیشن بر�ی  باز��ی مشترک  (Fintech)، می توانند 
 های مالی و خدمات اب�ی ایجاد کنند. استارتاپ های 
پلتفرم های  ادغام  با  می توانند  کش�ر  دو  لجس�یکی 
تا ۱۵ درصد �اهش  خود، ه��نه های زنج�ره تأم�ن ر� 

دهند.

پیامدهای منطقه ای همگر��ی اقتصادی دو کش�ر
همگر��ی اقتصادی مصر و پا�ستان فر�تر از تر�زهای 
تجا�ی، واجد پیامدهای ژئو�لی�یک عمیقی است. در 
اسلام  جهان  در  س�تی  بلوک بندی های  که  شر�یطی 
تحت تأث�ر تنش های میان قدرت های ب�رگ در حال 
بازتع��ف است، ائتلاف قاهره و اسلام آباد می تواند به 

عنوان یک «قطب میانه» عمل کند.
قدرت های  یک جانبه  نفوذ  از  است  قادر  پ�وند  این 
مح�ر  در  همبستگی  تقو�ت  به  و  �استه  فر�منطقه ای 
ارتش  دو  همسو�ی  شود.  منجر  جنوب  ـجنوب 
قدرتمند (که در هر دو کش�ر نقش �لیدی در اقتصاد 
حیاتی  ک��د�رهای  در  ر�  ثبات  می تواند  می کنند)  ایفا 
اقیانوس هند تضم�ن کند.  تا  از د��ای س�خ  د��ا�ی 
تقو�ت این مح�ر، �زنه تعادلی در بر�بر نفوذ ��ز�ف�ون 
هند در خا�رمیانه و یا رقابت های فرساینده در خل�ج 
فارس ایجاد کرده و صدای کش�رهای در حال توسعه 

ر� در نهادهای ب�ن المللی طن�ن اندازتر می کند.

تأث�ر بر ایر�ن: رقیب یا ش��ک ر�هبردی؟
تحکیم �وابط میان قاهره و اسلام آباد، متغ��ی است 
که تأث��ی مستقیم بر منافع ملی ایر�ن دارد. ا�رچه در 
ایر�ن  متوجه  مستقیمی  رقابتی  تهدید  کنونی،  شر�یط 
نیست، اما از منظر ژئو�لی�یک، نزدیکی این دو کش�ر 

نوشته تیم تح����ه
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می تواند موازنه ر� به نفع ج��ان های میانه �و تغی�ر دهد. ایر�ن می تواند با پیشنهاد الگوی «هم�ا�ی سه جانبه»، 
خود ر� به عنوان حلقه مفقوده این ر�بطه تع��ف کند. این مثلث ر�هبردی می تواند بر سه مح�ر استوار شود:

ح�زه ان��ی: ایر�ن به عنوان تأم�ن کننده پایدار، مصر به عنوان هاب تر�ن��ت �از ما��ع (LNG) و پا�ستان   •
به عنوان مصرف کننده ب�رگ ان��ی.

��رت سعید  ش�ق  و  (پا�ستان)  گوادر  بنادر  به  ایر�ن  شمال  ـجنوب  ک��د�ر  دادن  پ�وند  تر�ن��ت:  ح�زه   •
(مصر). این مس�ر می تواند زمان انتقال �الا از جنوب آسیا به ا�و�ا ر� تا ۱۰ ��ز �اهش دهد.

تولیدات مشترک: با عنایت به �و�کردهای ن�ین در دیپلماسی اقتصادی سه کش�ر، هم�ا�ی در صنا��ع   •
خود�وسا�ی و پت�وشیمی میان این سه ضلع می تواند یک باز�ر داخلی ۴۳۰ میل�ون نف�ی ایجاد کند.

نتیجه گ��ی
�وابط اقتصادی مصر و پا�ستان همچون الماسی نتر�شیده است که درخشش آن پشت لایه ای از غبار �ی تفاوتی 
از گفتمان صرفاً عاطفی  پایتخت  تا��خی پنهان مانده است. ع��ر از وضعیت فعلی نیازمند آن است که هر دو 
«بر�د�ی اسلامی» فاصله گرفته و به سمت بازتع��ف یک «ر�هبرد مشترک اقتصادی» حرکت کنند. تن�ع بخشی به 
نیست،  انتخاب  یک  دیگر  است،  دست به گ���ان  تأم�ن  زنج�ره  �ی ثباتی های  با  که  جهانی  در  ر�هبردی  شر�ای 

بلکه یک ض��رت بر�ی بقای ملی است.
قدرتی  عنوان  به  ن�ز  ایر�ن  بزنند.  رقم  ر�  ن�ین  فصلی  خود،  منافع  تلاقی  نقطه  در  می توانند  مصر  و  پا�ستان 
قر�ر  جدید  هندسه  این  در  �لیدی  تسه�ل گر  یک  عنوان  به  ر�  خود  فعال،  دیپلماسی  با  می تواند  پ�ونددهنده، 
دهد. آینده این سه ضلعی احتمالی، بیش از آنکه به حجم مبادلات با�ر�انی بستگی داشته باشد، به تصمیم گ��ی
 های جس�ر�نه در قاهره، اسلام آباد و تهر�ن وابسته است تا این ظرفیت های خفته، سر�نجام به محرک های رشد و 

ثبات در قلب جهان اسلام تبدیل شوند.

تیم تح����ه اندیشـــکده اقبال، ترکی�ی است از دیپلمات ها، سیاستمدار�ن، نو�سند�ان، پ�وهشگر�ن، 
استادان و دانشجو�ان دانش�اه های معتبر ایر�ن و پا�ستان؛ هم صدا در اندیشه، متکثر در ن�اه.

تیم تح����ه اندیشکده اقبال
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ہے  تو  ��اں  تو  قدرت  دست  �ا  ی�ل  لم  خدائے 

کی  مسلماں  من�ل  سے  فام  نیلی  چ�خ  ہے  پرے 

ت�ر�  ابد  ت�ر�  ا�ل  فانی  مکیں  فانی  م�اں 

ت�ر�  جگر  خون  ہے  لالہ  ع�وس  بند  حنا 

کی  زند�انی  ممکنات  ہے  امیں  فطرت  ت�ی 

خاطر  کی  جاو�د  عالم  سے  �ل  و  آب  جہان 

پیدا  ہے  سے  بیضا  ملت  گزشت  سر  نکتہ  یہ 

ہے  تو  گماں  مغلوب  کہ  غافل  اے  کر  پیدا  یقیں 

ہے  تو  �ا�واں  وہ  ہوں  ر�ہ  گرد  کی  جس  ستارے 

ہے  تو  جاوداں  تو  ہے  پیغام  آخ�ی  �ا  خدا 

ہے  تو  جہاں  معمار  ہے  بر�ہیمی  نس�ت  ت�ی 

ہے  تو  امتحاں  گو�ا  �ا  مضمر  ج�ہر  کے  جہاں 

ہے  تو  ارمغاں  وہ  گئی  لے  کو  جس  ساتھ  ن�وت   

ہے تو  پاسباں  �ا  ایشیا  زم�ن  اقوام  کہ 
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تقو�ت س�نما در بازتع��ف تص�یر جهانی پا�ستان ؛ سیاست های جدیدِ دیپلماسی فرهنگی
نوشته دکتر م��م خالقی نژ�د

مقدمه
کش�رها  قدرت  معیار  معاصر،  ب�ن الملل  نظام  در 
محدود امن�تی  و  نظامی  توان  به  صرفاً  دیگر 

نمی شود، بلکه قابلیت تأث�رگذا�ی غ�رقه�ی از ط��ق 
جذابیت فرهنگی، �وایت سا�ی و اقناع اف�ار عمومی 
جهانی، جای�اهی همسو با قدرت سخت یافته است. 
توسط  که  نرم»  «قدرت  مفهوم  چارچوب،  این  در 
"ج�زف نای" مط�ح شد، به یکی از مؤلفه های �لیدی 
سیاست خارجی دولت ها تبدیل شده است؛ مفهومی 
که بر «توان ش�ل دهی به ترجیحات دیگر�ن از ط��ق 
به عنوان  پا�ستان  دارد.  �ید  تأ اجبار»  نه  جذابیت، 
کش��ی که در دهه های گذشته عمدتاً با یک سیاست 
ض��رت  با  ام��ز  شده،  شناخته  امن�ت مح�ر  خارجی 
است.  مواجه  خود  جهانی  تص�یر  بازتع��ف  ر�هبردیِ 
بازنما�ی های رسانه ای،  به �یژه در برخی رسانه های 
غ��ی و هندی، پا�ستان ر� اغلب از د��چه �ی ثباتی، 
کشیده اند،  تص�یر  به  ناامنی  و  فساد  افر�ط گر��ی، 
جامعه  پیچیده  واقعیت های  نه تنها  که  تصا�ی�ی 
ه��نه های  بلکه  می گ�رند،  نادیده  ر�  پا�ستان 
این  بر�ی  سنگینی  دیپلماتیک  و  اقتصادی  سیاسی، 
تص�یر  تغی�ر  منظر،  این  از  کرده اند.  ایجاد  کش�ر 
کوتاه مدت،  تبلیغاتی  پ��ژه  یک  نه  پا�ستان  جهانی 
جای�اه ارتقای  و  بقا  بر�ی  ر�هبردی  ض��رتی  بلکه 

.(۲۰۲۴  ,GASAM) است  کش�ر  این  ب�ن المللی 
برخی  موجب  امر  این  ض��رت  جهت،  هم�ن  به 
در  پا�ستانی  مقامات  تصمیم گ��ی های  در  تغی�ر�تی 
ح�زه قدرت نرم، به �یژه در ح�زه س�نما شده است که 
در  است.  نموده  چندان  دو  ر�  موض�ع  این  اهمیت 

ادامه این نوشتار به این مهم پرداخته خواهد شد.

تلاش استر�ت��ک بر�ی ار�ئه �وایت درست
و  تا��خی و فرهنگی معتبر و نوشتارها  مطابق اسناد 
تحل�ل های موجود، پا�ستان از ظرفیت های متن�ع و 
چندلایه ای بر�ی قدرت نرم برخ�ردار است که تا�نون 
به ص�رت پر��نده، وا�نشی و غ�رهم افز� م�رد استفاده 
تمدنی  م�ر�ث  شامل  ظرفیت ها  این  گرفته اند.  قر�ر 
نوآ��ی  فرهنگی،  تن�ع  جوان،  انسانی  سرمایه  غنی، 
دیجیتال، دیاس��ر�ی فعال، پتانس�ل های گردشگ�ی 
به پا�ستان،  فرهنگی  م�ر�ث  است.  خلاق  صنا��ع  و 
چون  شاخصی  آثار  و  سند  دره  تمدن  پیش�نۀ   �یژه 
موهنجودا�و ، هار�پا ، تا�سیلا  و تخت �هی ، این کش�ر 
و  فارسی  اسلامی،  تمدن های  تعاملات  چها�ر�ه  به  ر� 
این،  بر  اف�ون  است.  کرده  تبدیل  آسیا�ی  جنوب 
بر�ی  �ی بدیل  فرصتی   ، گندهار�  بودا�ی  م�ر�ث 
با کش�رهای ش�ق آسیا  دیپلماسی فرهنگی پا�ستان 

نظ�ر چ�ن، ژ�پن، کره جن��ی و تایلند فر�هم می



نوشته دکتر م��م خالقی نژ�د
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 کند(GASAM, ۲۰۲۴). هم�ا�ی �ونسکو در بازسا�ی و 
حفاظت این م�ر�ث ن�ز نشان می دهد که این ظرفیت 
بعنوان  استفاده  و  شدن  ب�ن المللی  قابلیت 
ر�  مختلف  �و�دادهای  و  ب�ن المللی  سم����وم های 
فرهنگ  و  جامعه  تحلیلی  و  تخصصی  پای�اه  دارد( 
ملل، ۱۴۰۲). در ح�زه رسانه، ا�رچه پا�ستان در دهه
جهانی  سطح  در  فعال  �وایت سا�ی  از  گذشته   های 
عقب مانده، اما تحل�ل های جدید بر ض��رت تد�ین 
این  در  دارند.  �ید  تأ ملی»  استر�ت��ک  «�وایت 
رسانه ای  شبکه  یک  ایجاد  پیشنهاد  چارچوب، 
و   BBC، TRT، DW از  الگوگ��ی  با  ان�لیسی ��ان 
رسانه های  از  هوشمندانه  �هره گ��ی  ن�ز  و  الج��ره، 
نقش با  به �یژه  دیجیتال،  دیپلماسی  و  اجتماعی 

پا�ستان)،  جمعیت  درصد   ۶۰) جوان  نسل   آف��نی 
وا�نش از  ع��ر  �ار،  این  از  هدف  است.  شده  مط�ح 

 مح��ی و رسیدن به �وایت پردا�ی فعال و خودبنیاد 
به  نهایت  در  �لان،  ن�اه  این   .(۲۰۲۴  ,GASAM) است 
�ز�رت  ذیل  نرم»  قدرت  ملی  «استر�ت�ی  تد�ین  ایده 
پا�ستان  پخش  و  اطلاعات  �ز�رت  یا  خارجه  ام�ر 
انجامیده است. هدف این استر�ت�ی، هم افز��ی میان 
و  دانش�اهی  رسانه ای،  فرهنگی،  ح�زه های 
«نمایش  به  تص�یر»  «ترمیم  از  حرکت  و  دیپلماتیک 
 ,GASAM) است  پا�ستان»  چندلایه  و  واقعی  تص�یر 

.(۲۰۲۴

احیای س�نمای پا�ستان به عنوان ابز�ر قدرت نرم 
تص�یر  بازسا�ی  بر�ی  پا�ستان  تلاش  چارچوب  در 
جهانی خود، س�نما به تد��ج از یک صنعت فرهنگی 
کم تحرک و حاشیه ای، به ابز��ی ر�هبردی در سیاست 
قدرت نرم این کش�ر تبدیل شده است. در دهه های 
عمدتاً پا�ستان  خارجی  سیاست  گذشته، 

در  کش�ر  این  تص�یر  نتیجه،  در  و  بوده  امن�ت مح�ر 
از رسانه های ب�ن المللی به مفاهیمی چون  بسیا�ی 
است.  یافته  تقل�ل  ناامنی  و  افر�ط گر��ی  �ی ثباتی، 
با  آن  انطباق  م�ز�ن  از  فا�غ  رسانه ای،  تص�یر  این 
پا�ستان، ه��نه های هنگفتی در  اجتماعی  واقعیت 
ح�زه دیپلماسی عمومی، جذب سرمایه، گردشگ�ی و 
از  است؛  کرده  ایجاد  کش�ر  این  بر�ی  فرهنگی  �وابط 

هم�ن �و، بازتع��ف �وایت ملی و تلاش بر�ی انتقال 

اف�ار  به  پا�ستان  از  �هتر  و  تص�ی�ی متفاوت، متکثر 
عمومی جهان، به یک ض��رت ر�هبردی و نه صرفاً یک 
انتخاب فرهنگی بدل شده است، در این زمینه، دولت 
ابز�رهای  این جمع بندی رسیده است که  به  پا�ستان 
اصلاح  به  قادر  به تنها�ی  رسمی،  دیپلماسی  س�تی 
خاص  به ط�ر  و  فرهنگ  رسانه،  نیس�ند.  تص�یر  این 
و  عاطفه بر�نگ�ز  �وا�ی،  ماهیت  دل�ل  به  س�نما، 
فر���ر خود، ظرفیت �ی بدیلی بر�ی �وایت سا�ی ملی 
دولت  سیاست  تغی�ر  زمینه ساز  ن�اه،  هم�ن  دارند. 
پا�ستان در قبال صنعت فیلم و س�نما شده  فدر�ل 
است. تشک�ل کمیته نخست ���ر بر�ی احیای فیلم و 
تغی�ر�ت  ���ر  ملک"،  "مصدق  ��است  به  س�نما 
اقدامات  و  جدیت  از  نشانه ای  می توان  ر�  اقلیمی، 
عینی این چرخش دانست. اهمیت این اقدام در آن 
است که س�نما از سطح دغدغه های صرفاً فرهنگی یا 
�لان  سیاست گذا�ی  سطح  به  و  شده  خا�ج  هن�ی 
دولت ارتقاء یافته است. در نشست نخست این کمیته 
که با حض�ر ���ر فرهنگ، دس�یار �یژه نخست ���ر و 
آم�زش  و  اطلاعات  �ز�رتخانه های  عالی رتبه  مقامات 
احیای  از  هدف  که  شد  اعلام  به صر�حت  شد،  برگز�ر 
بلکه  نیست،  بیشتر  فیلم های  تولید  صرفاً   س�نما، 
اقتصاد  تقو�ت  و  پا�ستان  ملی  �وایت  با��س گ��ی 
 The Express) خلاق در پ�وند با تحولات جهانی است
نشان  پا�ستانی  مقامات  اظهار�ت   .(۲۰۲۵  ,Tribune
می دهد که دولت، س�نما ر� به عنوان بخشی از ر�هبرد 
�ید مصدق ملک بر این  قدرت نرم درک کرده است. تأ
نکته که احیای س�نما «سرگرمی نیست، بلکه بازتع��ف 
در  دقیقاً  است،  جهانی»  �وایت  در  پا�ستان  جای�اه 
می قر�ر  نرم  قدرت  د��اره  نای  ج�زف  نظ��ه  امتداد 
داستان گو�ی،  و  فرهنگی  جذابیت  که  جا�ی   گ�رد؛ 
جایگ��ن اجبار و تهدید می شود. دولت پا�ستان در 
س�نمای  ساختا�ی  ضعف های  به  چارچوب،  این 
فرسوده،  مق�ر�ت  در  بازنگ�ی  و  کرده  اذعان  داخلی 
تقو�ت ��رساخت های تولید، ت����ع و نمایش، و ایجاد 
ر�  نهادی میان بخش های مختلف دولتی  هماهنگی 
در دست�ر �ار قر�ر داده است. این ن�اه اصلاح گر�یانه 
نشان می دهد که سیاست جدید س�نما�ی پا�ستان 
یک  ایجاد  دنبال  به  بلکه  نیست،  محتوا  به  ناظر  تنها 

ا�وس�ستم پایدار بر�ی صنا��ع فرهنگی است.



به عنوان مثال شهر لاه�ر پا�ستان که به عنوان قلب 
و مرکز فرهنگی این کش�ر مط�ح است، حتی پیش از 
استقلال پا�ستان، مرکز صنعت فیلم شبه قاره بوده 
مرکز  همچنان  ن�ز  پا�ستان  ظه�ر  از  پس  و  است 
صنعت فیلم باقی مانده است. این شهر این امتیاز ر� 
دارد که در ادوار مختلف، نامی بر�ی خود دست و پا 
کرده است. حتی قبل از تشک�ل پا�ستان، این شهر 
با تولید ۱۰۹ فیلم در سر�سر جهان به رسمیت شناخته 
و   ۱۹۶۰ دهه  های  در  پا�ستان،  از�ستقلال  پس  شد. 
۱۹۷۰ میلادی ن�ز لاه�ر همچنان ستاره ای در آسمان 
نش�ب ¬ و  فر�ز  آن  از  پس  و  ماند  باقی  فیلم  دنیای 

توسعه  اداره  تشک�ل  با  ا�نون  و  دید  ر�  ��ادی  های 
فیلم پنجاب در حال برداشتن �ام ¬ها�ی مث�ت بر�ی 
پای�اه  است(  خود  رفته،  دست  از  مقامی  دس�یا�ی 

تخصصی و تحلیلی جامعه و فرهنگ ملل، ۱۴۰۴)
پا�ستان،  جدید  سیاست  برجسته  نقاط  از  یکی 
�اهانه با �وندهای جهانی تولید و مصرف  همسو�ی آ
محتواست. برخلاف �و�کردهای پیش�ن که س�نما ر� 
می دانست،  داخلی  ا�ر�ن  چرخه  به  محدود  بیشتر 
پلتفرم با  هم �امی  ض��رت  بر  فعلی  سیاست گذار�ن 

�ید   های دیجیتال، است��مینگ  و باز�رهای فر�ملی تأ
دارند. این نکته در سخنان رسمی مقامات ن�ز بازتاب 
یافته است؛ جا�ی که بر تولید محتوای بومی با قابلیت 
عرضه ب�ن المللی و استفاده از بسترهای دیجیتال به

این  می شود.  �ید  تأ س�تی  س�نمای  مکمل   عنوان 
بازتع��ف، س�نما ر� به بخشی از دیپلماسی دیجیتال 
پا�ستان پ�وند می زند و آن ر� به ابز��ی بر�ی گفت وگو 
�و�کرد  این  می کند.  تبدیل  جهانی  عمومی  اف�ار  با 
جدید ر� باید در کنار تلاش های �لان تر پا�ستان بر�ی 
همان کرد.  تحل�ل  نرم  قدرت  ملی  استر�ت�ی  تد�ین 

�ید شده   گونه که در تحل�ل های اندیشکده ای ن�ز تأ
ح�زه  در  عظیمی  ظرفیت های  از  پا�ستان  است، 
نوآ��ی  جوان،  انسانی  سرمایه  فرهنگی،  م�ر�ث 
اما این ظرفیت دیجیتال و دیاس��ر� برخ�ردار است، 

 ها پر��نده، وا�نشی و فاقد انسجام ر�هبردی بوده اند. 
این  اتصال  حلقه  نقش  جدید،  سیاست  در  س�نما 
عمل  رسانه ای  عنوان  به  و  می کند  ایفا  ر�  ظرفیت ها 
ر�  تمدنی  م�ر�ث  �وایت  هم  می تواند  که  می کند  

منتقل کند، هم ��ست معاصر جامعه پا�ستان ر� به 

نسل  فعال  حض�ر  بر�ی  فرصتی  هم  و  بکشد  تص�یر 
.(۲۰۲۴ ,GASAM) جوان در تولید �وایت فر�هم آ�رد

و  فرهنگی  محیط  داخلی،  تحولات  این  مواز�ت  به 
به  شدن  تبدیل  حال  در  ن�ز  پا�ستان  س�نما�ی 
بست�ی فعال بر�ی دیپلماسی فرهنگی خارجی است. 
برگز��ی چهارم�ن د�ره جشنواره فیلم ا�و�ا�ی ۲۰۲۵ در 
شهرهای اسلام آباد، کر�چی و لاه�ر، نشانه ای �وشن از 
این وضعیت است. این جشنواره که با مشارکت هیئت 
اتحادیه ا�و�ا برگز�ر می شود، مجموعه ای از فیلم های 
پا�ستانی  به مخاطب  ر�  ا�و�ا�ی  بلند، کوتاه و مس�ند 
و  به میدان مصرف  ر�  پا�ستان  عرضه می کند و عملا 
کرده  تبدیل  جهانی  س�نمای  فرهنگی  گفت وگوی 
پا�ستان  فرهنگی  رسمی  نهادهای  مشارکت  است. 
مانند ش�ر�ی ملی هنر پا�ستان و ش�ر�ی هن�ی الحمر�  
چن�ن  که  می دهد  نشان  جشنواره  این  م���انی  در 
سیاست  متن  در  بلکه  حاشیه،  در  نه  �و�دادها�ی 
 ,Islamabad Post) شده اند  پذیرفته  کش�ر  فرهنگی 
سفارت  فعال  حض�ر  همچون  اقداماتی  انجام   .(۲۰۲۵
��ست مضام�ن  با  فیلم ها�ی  نمایش  و  پرتغال 
 محیطی و اجتماعی، مانند مس�ند «د��ا�ی از ��اله» و 
که  است  آن  از  حا�ی  «اسنو»،  تا��خی-عاشقانه  فیلم 
ا�زش ها،  انتقال  بر�ی  ابز��ی  به  پا�ستان  در  س�نما 
کش�رها  دیگر  اخلاقی  پیام های  و  هو�تی  �وایت های 
که  می دهد  نشان  رخدادها  این  است.  شده  تبدیل 
ملی،  س�نمای  احیای  بر�ی  تلاش  بر  علاوه  پا�ستان، 
«مخاطب  یک  به عنوان  خود  نقش  پذیرش  حال  در 
جهانی  فرهنگی  دیپلماسی  جدید  نظم  در  فعال» 
فرصت  هم  وضعیت  این  ر�هبردی،  منظر  از  است. 
فضای  که  جهت  آن  از  فرصت  چالش؛  هم  و  است 
این  از  چالش  و  است  زنده  و  باز  کش�ر  آن  فرهنگی 
فعال،  حض�ر  و  بازتع��ف  عدم  ص�رت  در  که  منظر 

�وایت دیگر�ن جای �وایت ملی ر� خواهد گرفت.
در مجم�ع، احیای س�نمای پا�ستان ر� باید بخشی از 
یک چرخش تد��جی اما معنادار در سیاست خارجی و 
دیپلماسی فرهنگی این کش�ر دانست. این چرخش از 
از  هدفمند  �هره گ��ی  سوی  به  سخت  امن�ت مح��ی 
ش�ل حال  در  �وا�ی  و  فرهنگی  غ�رقه�ی،  ابز�رهای 
نهادی،  موانع  با  هن�ز  فرآیند  این  ا�رچه  است.   گ��ی 
مالی و ساختا�ی مواجه است، اما جهت حرکت �وشن 

تقو�ت س�نما در بازتع��ف تص�یر جهانی پا�ستان ؛ سیاست های جدیدِ دیپلماسی فرهنگی
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تص�یر  تصح�ح  بر�ی  س�نما  از  استفاده  آن؛  و  است 
آنکه  از  پیش  پا�ستان،  داستان  گفتن  و  کش�ر 

دیگر�ن داستان این کش�ر ر� �وایت کنند، می باشد.

هم�ا�ی های س�نما�ی ایر�ن و پا�ستان
احیای  بر�ی  پا�ستان  فرهنگی  ن�ین  سیاست های 
تص�یر  بازتع��ف  در  هفتم  هنر  از  استفاده  و  س�نما 
بر�ی  ر�هبردی  بست�ی  ایجاد  باعث  خو�ش،  جهانی 
و  ایر�ن  میان  فرهنگی  هم�ا�ی های  گسترش 
تمایلات  و  سخنان  به  عطف  با  است.  شده  پا�ستان 
توانا�ی¬های  و  پا�ستان  هن�ی  مدیر�ن  و  مقامات 
انداز  چشم  می¬تواند  فرصت  این  ایر�ن،  س�نمای 
نماید.  ایجاد  ملت  دو  فرهنگی  �وابط  در  ر�  جدیدی 
بر�ی مثال، سال¬ها پیش مدیر�ل ��رتال تبلیغاتی 
جهانی  جای�اه  برلاس"،  احمد  "ظه�ر  پا�ستان 
پا�ستان  بر�ی  شایسته  الگو�ی  ر�  ایر�ن  س�نمای 
تولید  ظرفیت های  از  �هره گ��ی  خواستار  و  دانسته 
سطح  ارتقاء  بر�ی  ایر�ن  فرهنگی  و  مس�ند  س�نمای 
شده  پا�ستان  س�نما�ی  محصولات 
حرکت-های  مهم،  فرصت  اما  بود(ر�زن��ز،۱۳۹۷). 
جدید  سیاست  خصوص  در  پا�ستان  جدید  عملی 
خان  ��ب  "ا�رنگ  سفر  مثال  بر�ی  است  فرهنگی 
حض�ر  و  ش�ر�ز  به  پا�ستان،  فرهنگ  ���ر  کیچی"، 
رسمی هیأت س�نما�ی این کش�ر بر�ی نخست�ن بار 
عزم  از  نشانه ای  فجر،  فیلم  ب�ن المللی  جشنواره  در 
و  فرهنگی  دیپلماسی  تقو�ت  در  اسلام آباد  جدی 
تس���ع در اتصال فرهنگی با کش�رهای هم سو مانند 
سه  جشنواره،  این  در  است.  ایر�ن  اسلامی  جمه��ی 
فیلم پا�ستانی شامل «عم�و عیار»، «د�وازه تکسالی» 
این  در  ن�ز  قانون»  «با��گر  اجتماعی  طنز  فیلم  و 
نو�د  به نمایش درآمدند، که خود  �و�داد ب�ن المللی 
��ود پا�ستان به میدان تعاملات فرهنگی فر�م��ی از 
نمونه   .(۱۴۰۴ مهر،  است(خبرگز��ی  س�نما  مس�ر 
تولید  شده،  مط�ح  ایده¬های  و  اقدامات  از  دیگ�ی 
یک مجموعه تل�ی��ونی مشترک به ��ان های فارسی 
و اردو د��اره زندگی و اندیشه های علامه اقبال است. 
ملی  فرهنگ  در  والا  جای�اه  وجود  با  که  متفک�ی 
فارسی  ��ان  به  بیشتر  علمی اش  آثار  پا�ستان، 

ن�اشته شده و او ر� به شخص�تی مشترک میان دو 

ایر�ن و پا�ستان و بلکه جهان اسلام بدل کرده  ملت 
���ر  میان  فرهنگی  سطح  در  ابتدا  ط�ح  این  است. 
هیأتی  و  تار�ر"،  "عطاءالله  پا�ستان،  وقت  اطلاعات 
سف�ر  مقدم"،  ام��ی  رضا  دکتر  س��رستی"  به  ایر�نی 
استقبال  با  و  شد  مط�ح  اسلام آباد،  در  ایر�ن  وقت 
تنظیم  سازمان  جمله  از  پا�ستان  رسانه ای  نهادهای 
فیلم شرکت  چند  و  الکت�ونیکی  رسانه های  مق�ر�ت 
تحلیلی  و  تخصصی  است(پای�اه  بوده  همر�ه   سا�ی 

جامع و فرهنگ ملل، ۱۴۰۴).
فرهنگ  "خانه  هم�ا�ی  ن�ز،  مردم مح�رتر  سطح  در 
زمینه ساز  شهر،  این  �لوپ  مدیا  با  کر�چی  در  ایر�ن" 
تبادل اهالی رسانه، خبرن�ار�ن، مج��ان و هنرمندان 
مدیا  مدیر  ش�ر��ی،  آغا  حسن  است.  شده  کش�ر  دو 
فارسی  ��ان  آم�زش  اهمیت  بر  کر�چی،  شاخه  �لوپ 
�ید کرده و آن ر� لازمه  بر�ی اصحاب رسانه پا�ستانی تأ
تولیدات  به سوی  حرکت  و  فرهنگی  متقابل  فهم 
به  همچن�ن  وی  است.  دانسته  مشترک  س�نما�ی 
و  س�نما  به  پا�ستانی  تئاتر  هنرمندان  �یژه  علاقه 
به �یژه س��ال حضرت �وسف (ع)  ایر�نی،  س��ال های 
شبکه های  دسترسی  که  است  کرده  �ید  تأ و  اشاره 
می تواند  ایر�نی،  فاخر  آثار  به  پا�ستان  تل�ی��ونی 
فرهنگی  �وابط  بیشتر  تحکیم  به سوی  د�وازه ای 
باشد(سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی، ۱۴۰۴) همه 
جدی  عزم  از  نشان  شده  مط�ح  اقدامات  و  موارد 
پا�ستان بر�ی فعالیت جدی در این ح�زه بخصوص با 
کش�رها�ی مانند ایر�ن می¬باشد که فرصت مناس�ی 
این  بر  جهت  می دهد.بدین  قر�ر  ایر�ن  اختیار  در  ر� 
فرصت  پا�ستان  جدید  سیاست  که  هس�یم  عقیده 
پا�ستان  و  ایر�ن  ر�هبردی  هم افز��ی  جهت  جدیدی 
فرهنگی  مس�ندات  و  س�نما�ی  تولیدات  زمینه  در 
است که می تواند بست�ی بر�ی تحقق اهداف مشترک 
فرهنگی، مقابله با تهاجم  رسانه ای بی�انه و گسترش 

�وایت های خودبنیاد در عرصه جهانی باشد.

پیشنهادهای ر�هبردی•
ایجاد مرکز تولید محتوای تص�ی�ی مشترک ایر�ن و •

س��ال های  مس�ندها،  ساخت  بر�ی  پا�ستان 
تا��خی مشترک

تقو�ت تولید س��ال تل�ی��ونی فاخر مانند علامه •

نوشته دکتر م��م خالقی نژ�د

۷۳ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال



پ�وهشگر پسا دکت�ی، �ارشناس دیپلماسی فرهنگی و استاد مدعو دانش�اه

دکتر م��م خالقی نژ�د

اقبال به ��ان های اردو و فارسی•
برگز��ی �ار�اه های آم�زشی و تبادل ن��وی تخصصی س�نما و رسانه •
ایجاد شاخه های آم�زش ��ان فارسی در نهادهای رسانه ای پا�ستان بر�ی ارتقاء ��ان فرهنگی مشترک.•
اختصاص بخشی از جشنواره فیلم فجر به آثار مشترک با پا�ستان•

نتیجه گ��ی
مجم�ع شواهد نشان می دهد که پا�ستان در حال ��ود به مرحله ای ن�ین از سیاست قدرت نرم است، مرحله ای 
ب�ن فرهنگی  تعاملات  و  ملی  �وایت سا�ی  در  مرک�ی  جای�اه  به تد��ج  تص�ی�ی،  رسانه های  و  س�نما  آن  در  که 
 المللی می یابند. این تغی�ر، ا�رچه هن�ز با چالش ها�ی چون ضعف ��رساخت، کم�ود سرمایه و پر��ندگی نهادی 
مواجه است، اما از منظر ر�هبردی، نشانگر گذار از «امن�ت مح��ی سخت» به «نفوذ فرهنگی نرم» در سیاست 
خارجی پا�ستان است. در این چشم انداز، جمه��ی اسلامی ایر�ن می تواند با عطف به توانا�ی¬های خو�ش در 
ابز�رهای  مؤثرت��ن  و  کم ه��نه ت��ن  از  یکی  به عنوان  ر�  س�نما  پا�ستان،  هن�ی  مقامات  تمایل  و  س�نما  عرصه 
تعامل فرهنگی با پا�ستان تع��ف کند، علی الخصوص در شر�یطی که هر دو کش�ر با چالش �وایت سا�ی ب�ن

 المللی مواجه اند. 

تقو�ت س�نما در بازتع��ف تص�یر جهانی پا�ستان ؛ سیاست های جدیدِ دیپلماسی فرهنگی
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جماعت التبل��غ؛ نقطه تلاقی مذهب و س�ت
نوشته علی رحمانی

مقدمه
به ساختار جمعیتی ج��ان های فک�ی  کوتاه  ن�اهی 
گونا�ون در پا�ستان و سر�سر شبه قاره هند می تواند 
جماعت  فک�ی  ج��ان  که  باشد  واقعیت  این  گو�ای 
التبل��غ (که به ��ان اردو تبلیغی جماعت نامیده می

 شود)، ب�رگ ت��ن ج��ان تبلیغی در ب�ن اسلام گر�یان 
به  به نحوی که  است.  جهان  سر�سر  بلکه  و  شبه قاره 
عقیده برخی از پ�وهشگر�ن معاصر، این ج��ان دینی 
جهان  کش�ر   ۱۵۰ از  بیش  در  شعبه ها�ی  داشتن  با 
اهل  جهان  در  مذه�ی  اجتماع  ب�رگت��ن  توانسته 
تسنن ر�(البته بعد از موسم پرشکوه حج) از آن خود 
کند.  با توجه به سابقه تا��خی تبلیغی این ج��ان در 
فک�ی  مکتب  گسترش  بر  آن  تأث�ر  و  پا�ستان 
د�و�ندیه در این کش�ر، در ادامه به ب�رسی تا��خچه، 
آثار، اف�ار و نحوه عملکرد این ج��ان دینی به عنوان 
می پا�ستان  دینی  ج��ان های  س�تی ت��ن  از  یکی 

 پردا��م.
پیش زمینه و انگ�زه تأس�س جماعت التبل��غ

ب�رسی اجمالی تا��خ ۲۰۰ ساله حض�ر استعمار ب��تانیا 
در شبه قاره هند، نشانگر این است که از خودباختگی 
پرجمعیت  ناحیه  این  اسلام گر�ی  نخب�ان  از  بسیا�ی 
متفکر�ن  از  بسیا�ی  تد��ج  به  اسلام  جهان  از 

مسلمان ر� به فکر چاره اندیشی در بر�بر این م�ج 

تجدد طل�ی و د�ر شدن از مبانی دینی انداخت.  در 
اندیشمندان  از  بسیا�ی  ��ود  با  هم زمان  میان،  این 
قابل  بخش  سیاسی،   فعالیت های  فاز  به  اسلام گر� 
سمت  به  اسلام  جهان  مذه�ی  نخب�ان  از  توجهی 
و  غ��ی  مدرنیته  بر�بر  در  عیار  تمام  مقاومت 
اسلامی  تعالیم  کردن  زنده  هدف  با  آن  دستا�ردهای 
رفتند. واضح است که در چن�ن فضا�ی که به دل�ل 
خلاء  از  موجی  عثمانی  خلافت  سقوط  مانند  وقایعی 
بود،  شده  ایجاد  تسنن  اهل  جهان  در  ایدئول���ک 
اندیشه تبل��غ اجر�ی ض����ات دینی به هدفی مقدس 
یعنی  التبل��غ  جماعت  ج��ان  اصلی  بنیان گذار  بر�ی 
برخی  مطابق  که  �اندهلوی"  "محمد الیاس  مولوی 
�وایات نس�ش به خلیفه اول می رسد،  شد. وی وقتی 
مشاهده می کند که بسیا�ی از مسلمانان سا�ن هند 
درک چندانی از اسلام و آم�زه های آن ندارند و اختلاط 
با هندوها موجب فقر فک�ی و کم�ود معلومات دینی 
آم�زههای  ت�و�ج  هدف  با  است،    شده  آنها  میان  در 
حا�میت  د�ره  در  و  مسلمانان  میان  در  اسلامی 
این  در  ر�  التبل��غ"  "جماعت  برهند،   ب��تانیا  استعمار 

کش�ر تأس�س می نماید.
��شه های فک�ی و با�رها   

"جماعت ج��ان  فک�ی  ��شه های  خصوص  در 
 التبل��غ"، می توان گفت با وجوداینکه این ج��ان دینی 

۷۵ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال



از نظر فک�ی به مکتب د�و�ندیه وابسته است (که در 
مذهب  حنفی  علمای  از  جمعی  توسط  ن�زدهم  ق�ن 
هند بر مبنای اف�ار شاه ولی الله دهلوی  در �وستای 
د�و�ند واقع در ایالت اوتار پر�دش هندوستان ش�ل 
گرفت)،  اما تفکر�ت پ��وان این ج��ان از د�ون مایه 
ایده های صوفیانه و حتی مکتب �لامی اشع�ی خالی 
تفکر�ت  اساس  و  پایه  می توان  از�ین �و،  نیست.  
پ��وان این ج��ان ر� ترکی�ی از عقاید س�تی د�و�ندیه 
از  اندیشه های برخاسته  با برخی  (که علی رغم قر�بت 
ف�ق  از  بسیا�ی  رفتار  دانستن  شرک  نظ�ر  وهابیت 
اندیشه های  با  الله)  اولیاء  خصوص  در  اسلامی 
تبل��غ  بی�ش  از  خاصی  ن�ع  با  که  دانست  صوفیانه 
نظر  از  به هم�ن دل�ل،  است.  شده  ترکیب  س�تی 
پ��وان  برخلاف  جماعت التبل��غ،  ج��ان  هوادار�ن 
تمام مسلمانان  ناموس  و  فرقه وها�ی، جان و مال 
در  خاص  اصغر(دید�اه های  شرک  به  قائل  هرچند 
م�رد اولیاء الهی باشند) محترم است. به هم�ن دل�ل 
تند  اندیشه های  قوی  احتمال  "به  گفت:  باید 
آم�زه های  با  هم نش�نی  دل�ل  به  س�تی  د�و�ندیه 
تلطیف  التبل��غ  جماعت  فک�ی  منظومه  در  صوفیانه 

شده است".
تبل��غ دین در م�ز میان س�ت و مدرنیته

مهم ت��ن نکته جالب توجه در خصوص این جن�ش، 
تبل��غ دین با استفاده از �وش های س�تی نظ�ر وعظ 
است.  آن  اعضای  توسط  عملی  آم�زش  و  خطابه  و 
دین،  تبل��غ  بر�ی  جن�ش  این  خط مشی  نخست�ن 
تلاش حدا�ث�ی بر�ی د��ی از سیاست است. هرچند 
برخی  ��ود  معتقدند  معاصر  نو�سند�ان  از  برخی 
تبلیغی  فک�ی  منظومه  د�ون  در  سلفی مآبانه  اف�ار 
می کند.   �ی اثر  ��ادی  تاحد  ر�  ر�هبرد  این  جماعت، 
ج��ان  این  تبلیغی  ساختار  م�رد  در  دیگر  مسئله 
فک�ی این است که رهبر�ن فک�ی این ج��ان بیش از 
فک�ی  ج��ان  مد�ون  ر�  خود  تبلیغی  ش�وه  چ�ز  هر 
"مولانا  تا��خی،  �وایات  مطابق  ��ر�  هس�ند،  ن�ر  
طی  جماعت التبل��غ،  فک�ی  رهبر  محمدالیاس"، 
سف�ی به مدینه من�ره در سال ۱۳۴۴ هج�ی قم�ی، با 
این ش�وه تبلیغی آشنا شد و آن ر� در تشکیلات دینی 
و  الیاس  محمد  گرفت.   �ار  به  خود  تأس�س  تازه 
پ��وانش نظ�ر مولوی رشید احمد کنگوهی و اشرف 
بر�ی  خطابه  و  وعظ  جلسات  برگز��ی  با  تهانوی،  علی 
می خواس�ند  آنها  از  جمعه،  ��زهای  در  عادی  مردم 

در ��زهای معینی با تجمع در م�ان های م�رد نظر، 

یا�ی  �ار خود  ادامه  بر�ی  ر�  این ج��ان دینی  رهبر�ن 
میلادی،   ۱۹۳۰ دهه  پایان  از  پس  ادامه  در  دهند.  
تعداد  نظر  از  ر�  توجهی  قابل  رشد  جماعت التبل��غ 
نظ�ر  هند  ش�ه قاره  از  مهمی  مناطق  در  پ��وان 
"م�وات" تج��ه کرد، به نحوی که توجه متفکر�ن ب�رگی 
نظ�ر ابوعلی مودودی ر� به خود جلب نمود.  با وجود 
تکیه رهبر�ن اصلی جماعت بر �وشهای س�تی تبل��غ 
نظ�ر برگز��ی جلسات وعظ، خطابه و سفرهای انفر�دی 
و �اه گ�وهی، مبلغان و رهبر�ن این ج��ان فک�ی بر�ی 
برخی  بر  آمدن  فائق  و  تکنول��ی ها  از  نماندن  عقب 
فتوای  صد�ر  نظ�ر  به اقداماتی  تبل��غ،  مش�لات 
حلیت، استفاده از بلندگو و تأس�س واحد مخصوص 
نسوان به رهب�ی مبلغان �یژه �ن مبادرت ����ده اند.  
بر�ی  ج��ان  این  سردمدار�ن  اصر�ر  به ط�ر�لی،  اما 
د��ی گ��نی از تکنول��ی های ��ز نظ�ر ر�یانه و فضای 
چهره  به  چهره  تبل��غ  �وی  بر  آنها  تمرکز  و  مجا�ی 
مفاهیم دینی، مسئله ای است که نشان از حل نشدن 
تعارض هو�تی این ج��ان عظیم فک�ی در م��ی میان 

س�ت و مدرنیته دارد.
جماعت التبل��غ و مسئله سلفی گ�ی وها�ی

جماعت بنیان گذار�ن  اف�ار  و  آثار  وجود این که  با 
از  گرفته  نشأت  فک�ی  ج��ان  یک  عنوان  به   التبل��غ 
سلفی با  چندانی  نس�ت  شبه قاره،  فک�ی  پس زمینه 
 گ�ی وها�ی به معنای خاص �لمه ندارد، اما نباید این 
نکته ر� فر�موش کرد که با ا�ج گ��ی این نحله فک�ی و 
از  برخی  ۱۹۷۰.م،  دهه  در  حجاز  س�زم�ن  به  آن  ��ود 
ج��ان های وها�ی موعودگر�یانه نظ�ر ج��ان جهیمان
 العتی�ی  در ع��ستان، با مجذوب شدن در بر�بر ش�وه 
تبلیغی این ج��ان، از �وشهای تبلیغی آن بر�ی ت�و�ج 
وجود  با  بنابر�ین،  جس�ند.   سود  خود  اندیشه های 
اندیشه با  جماعت التبل��غ  فک�ی  منظومه  بی�انگی 
 های وها�ی، این ج��ان دینی به دل�ل ساختار ساده 
خود،  پ��وان  کث�ر  تعداد  و  تبلیغاتی  جذاب  نس�تاً  و 
وها�ی  تفکر�ت  ت�و�ج  بر�ی  خ��ی  محمل  می تواند 

باشد.
 جماعت التبل��غ و آم�زه مهدو�ت

ا�ر چنان که در مباحث �لامی-تا��خی مرسوم است، 
عنصر با�ر به مقوله مهدو�ت ر� حدفاصل ج��ان های 
در  موجود  وهابیت  با  اهل تسنن  به  متعلق  س�تی 
حجاز بدانیم،  باید گفت جماعت التبل��غ به عنوان یک 
شامل  قاره  شبه  منطقه  در  پرطرفدار  دینی  ج��ان 

پا�ستان،هندوستان، بن�لادش و تعدادی دیگر از 

جماعت التبل��غ؛ نقطه تلاقی مذهب و س�ت
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آم�زه  به  با�ر  در  جهان،  پرجمعیت  کش�رهای 
��ر�  ندارد،  اختلافی  اسلامی  ف�ق  سایر  با  مهدو�ت 
بر�ساس اسناد به جای مانده از این جماعت، رهبر�ن 
سال  از  زمان(پس  از  برهه ای  در  فک�ی  ج��ان  این 
۱۹۴۵م) پس از درگذشت "محمد انعام حسن"، ضمن 
معتقد  ش�ر��ی،  ش�ل  به  ج��ان  این  اداره کردن 
تبلیغی  رهب�ی  مهدی(عج)"  "حضرت  که  بودند 
جماعت ر� برعهده دارد و تا زمان به دنیا آمدن و ظه�ر 

ایشان، جماعت باید به ش�ل ش�ر��ی اداره شود.  
ساختار رهب�ی و اصول شش �انه جماعت

الیاس  محمد  "مولانا  می توان  آن که  به رغم   
�اندهلوی" و ف�زندش "محمد �وسف" ر� بنیان گذار�ن 
هند  قاره  شبه  قلب  در  دینی  ج��ان  این  اصلی 
دانست، اما ذ�ر این نکته ن�ز خالی از فایده نیست که 
با  جماعت التبل��غ  رهب�ی  وضعیت  حال حاضر  در 
نقاط  اقصی  در  آن  شاخه های  پر��ندگی  به  توجه 
اما ب�رگ جهان، در مرک��تی واحد خلاصه نمی شود. 

 ت��ن شاخه های این ج��ان در حال حاضر عبارتند از: 
جماعت التبل��غ هندوستان به رهب�ی "مولانا سعد" و 
جماعت التبل��غ پا�ستان با مرک��ت اجتماع میل�ونی 
رهب�ی  به  لاه�ر  شهر  نزدیکی  در  واقع  ر�ئ�وند  شهر 
"مولانا حاجی عبدالرئوف". مر�سم اجتماع میل�ونی ۳ 
سال  هر  نوامبر  ماه  در  التبل��غ  جماعت  پ��وان  ��زه 
دینی  اجتماع  مهم ت��ن  پا�ستان،  ر�ئ�وند  شهر  در 
محسوب  حج  موسم  از  پس  اهل تسنن  مسلمانان 
این  مشه�ر  شش �انه  اصول  م�رد  در  اما  می شود.  
مختصر  ط�ر  به  اصول  این  گفت  باید  فک�ی  ج��ان 
ش��ف  لفظ  اول  عبارت  طیبه(دو  �لمه  از:  عبارتند 
خدا  به  توجه  شامل  ذ�ر(که  و  علم  شهادت�ن)،نماز، 
در همه حالات زندگی است)، ا�ر�م مسلمانان که نزد 
است،  برخ�ردار  �یژه ای  اهمیت  از  جماعت  پ��وان 
تبل��غ  که در کنار  نهایت دعوت و  اخلاص نیت و در 

اصولی مانند عدم اعتقاد به وجوب جهاد حتی در 

شر�یط اشغال، شا�له اصلی اف�ار این ج��ان فک�ی ر� 
ش�ل می دهند.

در  حکومت  و  سیاست  با  جماعت  تبلیغی  نس�ت 
پا�ستان و کش�رهای پ�ر�مون

با جدا�ی هند و پا�ستان از یکدیگر در سال ۱۹۴۷م، 
ام�ر وقت جماعت التبل��غ با توجه به مسائل سیاسی، 
این  پ��وان  سالانه  گردهم آ�ی های  گرفت  تصمیم 
به  کند،  جدا  یکدیگر  از  ر�  پا�ستان  و  هند  در  ج��ان 
از  پس  سال  دو  ر�ئ�وند  شهر  اجتماع  دل�ل  هم�ن 
استقلال پا�ستان یعنی در سال ۱۹۴۹م توسط پ��وان 
این ج��ان در پا�ستان برگز�ر شد.  نکته مهمی که به 
اهمیت سیاسی-اجتماعی تبلیغی جماعت به مرک��ت 
ر�ئ�وند پا�ستان می افز�ید، این است که این بخش از 
وسیله  به  که  شبه قاره  در  جماعت التبل��غ  �لی  ج��ان 
یک ام�ر و یک نائب ام�ر اداره می شود، در مقایسه با 
جماعت التبل��غ  و  بن�لادش  در  دا�ا  اجتماع 
هندوستان جنبه ب�ن المللی بیشت�ی دارد،  به هم�ن
محسوس تر  ن�ز  آن  احتمالی  سیاسی  اثر�ت   دل�ل 
ج��ان  این  پرجمعیت  اجتماعات  به نحوی که،  است. 
ا�ج گ��ی  د�ر�ن  در  �یژه  به  اخ�ر  سالهای  در  دینی 
ب�ن  کشمکش ها�ی  ب��ز  موجب  کوو�د۱۹،  �ی�وس 
نهایت  در  و  پا�ستان  دولت  و  جماعت  این  اعضای 
قرنطینه شدن ۲۰۰۰۰ نفر از پ��وان این جن�ش دینی 
شده است.  اما به ص�رت �لی، به دل�ل �واج پ��وی از 
نظ��ه تغلب و اطاعت از اولی الأمر  در ب�ن عموم اهل 
تسنن و به �یژه �و�کرد تق���اً غ�رسیاسی این ج��ان 
فک�ی، نمی توان انتظار داشت که جماعت التبل��غ یک 
کنش سیاسی مستقل از خود ب��ز دهند. با این وجود، 
باید به این نکته اذعان داشت که این ج��ان به دل�ل 
�و�کرد تساهل گر� نس�ت به همه مذاهب اهل س�ت  
و ظرفیت جمعیتی بالای خود، در پا�ستان و شبه قاره 
نه تنها ظرفیت سیاسی شدن ر� دارد، بلکه در ص�رت 
غفلت از آن می تواند م�رد سوء استفاده س�و�س های 
قر�ر  فر�منطقه ای  و  منطقه ای  اطلاعاتی-امن�تی 

بگ�رد.

نوشته علی رحمانی

۷۷ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

پ�وهشـــگر علوم سیاسی و دانشجوی دکت�ی مطالعات انقلاب اسلامی؛ دار�ی �ارشناسی علوم سیاسی از 
دانش�اه خوا�زمی و �ارشناسی ارشـــد اندیشـــه سیاســـی اسلام از دانش�اه علامه طباطبا�ی است.  ایشان 
فعال در ح�زه تحل�ل تحولات افغانستان، شبه قاره بلاخص پا�ستام و ج��ان های فک�ی–فرقه ای جهان 
اسلام، با هم�ا�ی گسترده با رسانه ها، مر��ز پ�وهشی و نهادهای مطالعاتی در زمینه ضدت����سم، تا��خ 

معاصر، ف�ق صوفیه و مسائل منطقه ای است.

علی رحمانی



ادبیات اردو در شمال هند: از فارسی مآ�ی تا ��ان مستقل
نوشته سم�ر� گیلانی

پیدایش و بالندگی ��ان و ادبیات اردو در شمال هند 
��شه که  است  چندلایه  و  تد��جی  فر�یندی  نتیجه ی 

تا��خی  و  فرهنگی  ��انی،  تعامل های  به  آن   های 
میان فارسی، ع��ی، ترکی و ��ان های بومی شبه قاره 
می توان  ر�  اردو  اولیه  نشانه های  ا�رچه  بازمی گردد. 
در ق�ون پیش�ن ن�ز یافت، اما ق�ن هجدهم میلادی 
ر� باید نقطه عطفی در تث�یت اردو به  عنوان یک ��ان 
اد�ی مستقل، به �یژه در نواحی شمال هند دانست. 
عم�ق  اجتماعی  و  سیاسی  تحولات  د�ره،  این  در 
س�ب شد ��ان فارسی که ق�ن ها ��ان رسمی د��ار و 
از  ر�  خود  انحصا�ی  جای�اه  بود،  نخبه گر�  فرهنگ 
ر�ه  مکتوب  ادبیات  عرصه ی  به  اردو  و  بدهد  دست 

یابد.
اوضاع سیاسی هند در ق�ن هجدهم

د�ره ای  هند  تا��خ  در  میلادی  هجدهم  ق�ن 
آغاز  در  می آید.  به شمار  گذارمح�ر  و  سرنوشت ساز 
هند؛  (مغولان  گ�ر�انی  ام�ر�ت��ی  ق�ن،  این 
ق�ون  طی  که   (۱۵۲۶  -۱۸۵۷ حک:۱۲۷۳-۹۳۲.ق/ 
ادا�ی  و  سیاسی  ساختار  هفدهم  و  شانزدهم 
قدرتمندی ایجاد کرده بود، به تد��ج وارد مرحله افول 

۱۱۱۸.ق/  سال  در  عالمگ�ر  ا�رنگ ��ب  مرگ  شد. 
او  بود؛ جانش�نان  اقتدار مرک�ی  آغاز تضعیف  ۱۷۰۷.م 
د��ار  و  بودند  هند  �هنا�ر  قلم�و  اداره  توانا�ی  فاقد 
د�ونی  کشمکش های  و  رقابت ها  عرصه  به  مغولی 
بدل شد. ضعف حکومت مرک�ی، قدرت های محلی ر� 
و  نواب ها  و  گذاشت  آز�د  خود  موقعیت  تث�یت  بر�ی 
زمامدار�ن ایالاتی چون اوده، بن�ال، دکن و حیدرآباد 
به  قابل توجهی  مالی  و  سیاسی  استقلال  عمل  در 

دست آ�ردند.
همزمان ن��وهای نوظه��ی چون مر�تهه ها و سیک ها 
فشار مضاعفی بر حکومت مغولی وارد کردند. حملات 
سال  در  دهلی  به  ۱۷۴۷.م)  (۱۱۶۰.ق/  افشار  نادرشاه 
ابدالی  احمدشاه  ��رش های  و  ۱۷۳۹.م  ۱۱۵۱.ق/ 
بنیان های  بعد،  دهه های  در  ۱۷۷۲.م)  (۱۱۸۵.ق/ 
اقتصادی و نظامی حکومت مرک�ی ر� تضعیف و اعتبار 
ام�ر�ت��ی ر� در ن�اه نخب�ان از میان برد. این شر�یط، 
صحنه  اصلی  با��گر�ن  به  ر�  محلی  حکومت های 
سیاسی بدل ساخت و فضای اجتماعی و فرهنگی ر� 
دیگر،  سوی  از  کرد.  آماده  عم�ق  تغی�ر�ت  بر�ی 

شکست مر�تهه ها در نبرد سوم پانی پت 
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(۱۱۷۴.ق/۱۷۶۱.م) خلأ قدرتی ایجاد کرد که زمینه نفوذ 
ن��وهای ا�و�ا�ی، به �یژه شرکت هند شرقی ب��تانیا، 
ر� فر�هم ساخت. در این د�ره، ب��تانیا مس�ر مداخله 
بخش و  کرد  هموار  ر�  هند  داخلی  ام�ر  در  مستقیم 

 های وسیعی از شمال و ش�ق هند تحت نفوذ آن قر�ر 
گرفت. مجم�ع این تحولات سیاسی، بست�ی تا��خی 
ش�ل در  �یژه  به  اد�ی،  و  ��انی  دگرگونی های  بر�ی 

 گ��ی و گسترش ��ان و ادبیات اردو، فر�هم آ�رد.

تغی�ر�ت ��ان و ادبیات در شمال هند
و  مغولان  اقتدار  تضعیف  هجدهم،  ق�ن  ابتدای  در 
رسمی،  فرهنگ  حامی  به عنوان  د��ار  نقش  �اهش 
و  د�وانی  ��ان  ق�ن ها  که  فارسی  ��ان  شد  موجب 
از  ر�  خود  مسلط  جای�اه  به تد��ج  بود،  هند  اد�ی 
آم�زش  ��ان  همچنان  فارسی  هرچند  دهد.  دست 
�لاسیک باقی ماند، اما دیگر ی�انه ابز�ر بیان اد�ی و 
اردو،  ��ان  شر�یط،  این  در  نمی شد.  محسوب  فک�ی 
غ��رسمی  م�اتبات  و  گفتار  در  بیشتر  پیش تر  که 
اردو  شد.  مکتوب  ادبیات  عرصه  وارد  داشت،  حض�ر 
با لایه های  به واسطه انعطاف پذی�ی و توانا�ی ارتباط 
گسترده جامعه، نقش تازه ای در حیات فرهنگی ایفا 
کرد. انتقال مرکز ثقل اد�ی از د��ار به محافل شه�ی 

و مردمی، زمینه گسترش �ا��رد اردو ر� فر�هم کرد.
شعر، به �یژه قالب غ�ل، مهم ت��ن میدان ب��ز تحول 
با �هره گ��ی از  ��انی بود. شاعر�ن اردو در این د�ره 
س�ت های شع�ی فارسی، اما با ��ان ساده تر و تج��ه

 های ملموس تر، به بیان عواطف فردی و دغدغه های 
اجتماعی پرداختند. ��ود اردو به عرصه شعر، موجب 
شد این ��ان میان فرهنگ د��ا�ی و فرهنگ مردمی 
پلی بزند و در شهرها�ی چون دهلی و بعدها لکهنو، 
�ر� و فیض آباد رشد چشمگ��ی پیدا کند. هم زمان،  آ
و  کرد  آغاز  ر�  خود  رشد  مس�ر  تد��ج  به  ن�ز  اردو  نثر 
و  فارسی  از  داستانی  و  دینی  اخلاقی،  متون  ترجمه 
ع��ی، زمینه ش�ل گ��ی نثر اولیه اردو ر� فر�هم آ�رد.

غلبه غ�ل و ظه�ر ولی دکنی
شمال  به  ۱۷۰۷.م)  (۱۱۱۸.ق/  دکنی  ولی  د�وان  ��ود 
اردو  شعر  در  عطفی  نقطه  ۱۷۲۰.م،  ق/   ۱۱۳۲ در  هند 
بود. شاعر�ن شمال هند بر�ی نخست�ن بار د�وانی به 
��ان اردو دیدند که با مضام�ن و ��ن غزلیات فارسی 
اما به ��ان محا�ره مردم س�وده شده بود. ولی دکنی 

بیشتر در قالب غ�ل می س�ود و سبک او ترکی�ی از 

��ن و موسیقی فارسی �لاسیک و ��ان محا�ره مردم 
از لحاظ هن�ی غنی  ر� هم  ترکیب، اشعارش  این  بود. 

می کرد و هم بر�ی عموم قابل درک بود.
موضوعات اشعار ولی دکنی متن�ع بودند: از عشق و 
و  زندگی  فلسفه  مناجات،  تا  گرفته  عاشقانه  رنج های 
نقدهای اجتماعی. او به زندگی مردم عادی، ا�زش ها 
به  ر�  اردو  ��ان  و  داشت  توجه  ��زمره  احساسات  و 
ابز��ی بر�ی بیان تج��ه های انسانی و اجتماعی بدل 
شاعر�ن  الهام بخش  تنها  نه  دکنی  ولی  د�وان  کرد. 
اد�ی  به عنوان ��ان  اردو  تث�یت  به  بلکه  بعدی شد، 
غنی کمک کرد و مس�ر توسعه شعر اردو ر� به سمت 
هموار  مردم  زندگی  به  نزدیکی  و  انعطاف پذی�ی 

ساخت.

نهضت ا�هام پردا�ی
پس از ولی دکنی، ا�هام پردا�ی به سبک غالب شع�ی 
تنها  پردا�ی  ا�هام  هرچند  شد.  تبدیل  هند  شمال 
سبک  این  که  آنجا  از  اما  ن�ود  ولی  د�وان  سبک 
منط�ق با مقتضیات اوضاع اجتماعی-سیاسی و حال 
یافت که در کنار ��ان  و هوای زمانه بود، چنان �واج 
شبه  شاعر�ن  اغلب  علاقه  م�رد  سبک  به  تبدیل  اردو 
قاره و ج��ان غالب شمال هند شد تا جا�ی که عنوان 
ا�هام  کرد.  خود  آن  از  ر�  اردو»  اد�ی  نهضت  «اول�ن 
پردا�ی �یژ�ی دارد که حتی افر�د با سطح ش�خ طبعی 
ببرند.  لذت  و  �هره  آن  از  توانند  می  ن�ز  متوسط 
تنها  نه  تازه،  �لمات  یافتن  بر�ی  شاعر�ن  جستجوی 
لحنی  بلکه  داد  افز�یش  ر�  ترکیبات  و  واژ�ان  تعداد 
خاص در ��ان اردو ایجاد کرد که با وجود تاث���ذی�ی از 
صدها  ترتیب  بدین  و  بود  آن  از  متمایز  �املا  فارسی، 
شعر  ام�انات  و  موضوعات  و  محلی  و  هندی  �لمه 
شاعر�نی  شدند.  اردو  ادبیات  از  بخشی  ن�ز  هندی 
به  متخلص  مضمون  الدین  شرف  ش�خ  آب�و،  مانند 
مضمون (۱۱۴۷.ق/ ۱۷۳۴.م)، ناجی، فائز و حاتم تحت 
جناس،  ا�هام،  از  �هره گ��ی  با  فارسی،  س�ت  تأث�ر 
معانی  از  شبکه ای  پیچیده،  ترکیبات  و  نظ�ر  مر�عات 

چندلایه در شعر خود ایجاد کردند.
 نجم الدین شاه مبارک آب�و (۱۱۴۵.ق/ ۱۷۳۳.م) یکی از 
چهره های مهم این د�ره بود که مخالف ا�هام پردا�ی 
افر�طی بود و به �وشنی و سادگی بیان گر�یش داشت. 
او معتقد بود افر�ط در ا�هام، شعر ر� از تأث�ر عاطفی و 
ارتباط مستقیم با مخاطب د�ر می کند. سبک او نمونه

 ای �وشن از توجه به مر�عات نظ�ر مناسب است و 

نوشته سم�ر� گیلانی
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�ارشناس ارشد ��ان و ادبیات اردو؛ پ�وهشگر پ�وهش�اه اسر� و عضو هیئت ترجمه مجله «چوک». هم�ار 
دانشـــنامه جهان اسلام و دایرةالمعارف نهج البلاغه، نو�سنده مقالات علمی پ�وهشی در ایر�ن و شبه قاره، 

و مترجم آثا�ی از انتظار حس�ن، اشرف علی تانوی و اشفاق احمد

سم�ر� گیلانی

انتخاب واژ�ان هماهنگ با آوا و معنا ر� در مرکز توجه قر�ر می دهد.
م�رمحمد شا�ر ناجی متخلص به ناجی(۱۱۶۰.ق/ ۱۷۳۷.م) و فائز دهلوی (۱۱۵۰.ق/ ۱۷۳۸.م) نمایند�ان گر�یشی 
بودند که شعر ر� عرصه با�ی های لفظی و چندلایگی معنا می دانس�ند. فائز دهلوی به �یژه از ا�هام، مر�عات نظ�ر 
پ�رنگ و ترکیبات پیچیده �هره می برد و با�ر داشت مشارکت فعال خواننده در کشف معنا ض���ی است. در شعر 
او، لفظ غالباً بر معنا پیشی می گ�رد و شبکه ای از واژه های هم ��شه، هم آوا یا هم ساخت ش�ل می گ�رد که فهم 

آن بر�ی مخاطب عام دشوار است.

نهضت مقابل ا�هام پردا�ی
از آن استفاده  از حالت اعتدال خا�ج شد و شعر� به ط�ر افر�طی در اشعار خود  رفته رفته ج��ان ا�هام پردا�ی 
نمودند و تبدیل به سبکی مبتذل گردید. تا جا�ی که فهم اشعار ر� بر�ی بسیا�ی از مردم ناممکن ساخت و ��ان 
ر� دشوار کرد. گذشته از این حمله نادرشاه افشار باعث تغی�ر ط��ع جامعه شد. درد و غم در همه جا دیده می شد 
و ا�هام نمی توانست این حالات ر� بیان کند. همچن�ن عشق در این د�ره مفهومی مبتذل و زمینی به خود گرفته 
و از تمام ا�زشهای واقعی و معنوی خود د�ر شده بود. نهضت ا�هام پردا�ی هرچند دوام ��ادی نیا�رد اما مقدمه 
ای بر گر�یش به ساده گو�ی شد. م��ز� مظهر جان جانان (۱۱۹۵.ق/ ۱۷۸۱.م) و حتی شاه حاتم از شاعر�ن برجسته

 ای بودند که مخالفت خود ر� با ا�هام افر�طی اعلام کردند.
 اول�ن شخصی که از ا�هام ابر�ز تنفر کرد، م��ز� مظهر جان جانان بود. مظهر جان جانان بیشتر در قالب غ�ل شعر 
و  ساده  ��ان  از  او  می داد.  ار�ئه  مردم  محا�ره  ��ان  با  �لاسیک  فارسی  موسیقی  و  ��ن  از  ترکی�ی  و  می س�ود 
مستقیم بر�ی بیان مفاهیم عرفانی و انسانی �هره می گرفت و بسیا�ی از �لمات دکنی و ب�ج باشا�ی ر� منس�خ 

ساخت.
یا شاه حاتم (۱۱۹۵.ق/ ۱۷۸۱.م) ن�ز در د�وان ز�ده خود به اصلاح ��ان  ش�خ ظه�ر�لدین حاتم متخلص به حاتم 
پرداخت و �لمات دشوار دکنی و هندی ر� کنار گذاشت. او لغات فارسی و ع��ی قابل فهم بر�ی عوام ر� به �ار برد 
و اعر�ب گذا�ی �لمات ر� به درستی انجام داد. سبک او تلفیقی از س�ت ولی دکنی و نیازهای ��ان نوظه�ر اردو بود 

و نشان می داد چگونه میان س�ت اد�ی پیش�ن و ��ان ن�ین تعادل برقر�ر می شود.
ق�ن هجدهم میلادی، با تحولات سیاسی، اجتماعی و فرهنگی، زمینه رشد شعر و نثر اردو ر� فر�هم کرد. شاعر�ن 
برجسته ای مانند ولی دکنی، نجم الدین شاه مبارک آب�و، م��ز� مظهر جان جانان، شاه حاتم، ناجی و فائز دهلوی 
در ش�ل گ��ی سبک ها و ج��ان های مختلف شع�ی نقش آف��نی کردند. این د�ره، زمینه ساز تحول گسترده ��ان 

و ادبیات اردو در ق�ن های بعدی و پل ارتباطی میان س�ت فارسی و ادبیات مد�ن اردو بود.

ادبیات اردو در شمال هند: از فارسی مآ�ی تا ��ان مستقل
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تحول استر�ت��ک و پایدا�ی چندنسلی
مطالعۀ م�ردی گ�وه هتل های آوا�ی در صنعت هتل دا�ی پا�ستان

نوشته میلاد شادی فر

مقدمه
صنعـــت هتل دا�ی در اقتصادهای در حال توســـعه، 
اغلـــب صحنـــۀ ظـــه�ر و افـــول س���ع کســـب و�ارهای 
خانوادگی اســـت که در مواجهه با چالش های نهادی، 
تحـــولات سیاســـی–اقتصادی و رقابت هـــای فز�یندۀ 
جهانـــی دوام نمی آ�رنـــد. در این میـــان، "گ�وه هتل

و  نخســـت�ن  به عنـــوان  پا�ســـتان  در  آوا�ی"   هـــای 
ماند�ارت��ـــن مجموعـــه هتـــل دا�ی خانوادگـــی ایـــن 
کش�ر، نمونـــه ای اس�ثنا�ی و درخ�ر تحل�ل عم�ق به 
شـــمار می �ود. این گ�وه نه تنها بر�ی نزدیک به هشت 
دهه تداوم فعالیت داشـــته، بلکـــه به نمادی از تعالی 
انطبـــاق  و  کســـب و�ار  مـــدل  در  نـــوآ��ی  خدمـــات، 
هوشمندانه با تحولات یک کش�ر در حال گذار تبدیل 

شده است.
این نوشـــتار با هدف وا�اوی عوامل �لیدی موفقیت 
پایدار ایـــن گ�وه، س�ر تـــط�ر آن ر� از ابتدای تأس�س 
توسط "دینشـــاو آوا�ی" تا مدی��ت کنونی توسط نسل
 های ســـوم و چهـــارم خانـــواده م�رد ب�رســـی قر�ر می

 دهد. تمرکز اصلی بر تحل�ل تصمیم های اســـتر�ت��ک 
در مقاطع حســـاس، ســـا�و�ارهای انطبـــاق با تحولات 
باز�ر �و�ای جنوب آســـیا، مدی��ـــت موفق انتقال ب�ن

 نسلی و نقش سرمایۀ اجتماعی در ایجاد یک برند 

مانـــد�ار خواهـــد بـــود. �و�کـــرد تحلیلی ایـــن مطالعه، 
تحل�ـــل  و  تا��خی–توصیفـــی  رهیافـــت  از  تلفیقـــی 
اســـتر�ت��ک اســـت که ام�ان درک چندبعدی از پدیدۀ 

م�رد مطالعه ر� فر�هم می سازد.

بنیان گذا�ی: گذار تحلیلی از بیمه به هتل دا�ی
بـــا "دینشـــاو  داســـتان ش�ل گ��ی ام�ـــر�ت��ی آوا�ی 
آوا�ی"، تاجر پارســـی پیش�و در صنعت بیمه پا�ستان 
آغاز می شود. پیش�نۀ موفق او در رسیدن به مدی��ت 
شـــرکت "بیمه ســـان لایف" بـــر�ی باز�رهای پا�ســـتان و 
افغانســـتان و اخـــذ مـــدرک تخصصـــی CLU (به عنوان 
نخســـت�ن فرد در آســـیا)، تنها نشـــان دهندۀ پشـــت�ار 
شـــخصی ن�ود، بلکه حا�ی از تســـلط عم�ق بر اصول 
مدی��ـــت ��ســـک، ا���ا�ـــی ســـرمایه گذا�ی ها و برنامه
 ���ی مالی بلندمدت بود. این دانش تخصصی، سنگ 
بنـــای تحلیلی محکمی بـــر�ی ��ود او بـــه عرصه ای به

 ظاهر متفاوت، یعنی هتل دا�ی، فر�هم کرد.
اقدام هوشـــمندانۀ او و همســـرش، "خ�رشید آوا�ی"، 
بر�ی گذر�ندن یک د�ره ی شش ماهۀ فشرده مدی��ت 
هتـــل دا�ی پیـــش از خ��د اول�ن هتل (بیســـت�ول در 
کر�چی، ۱۹۴۴)، نشان از ن�اهی نظام مند، علم مح�ر و 

احتر�م به تخصص داشت. این �و�کرد در زمانی �خ 
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داد که بســـیا�ی از هتل دار�ن منطقه بر اســـاس تج��ۀ 
عملی و شـــهود شـــخصی عمل می کردنـــد. خ��د هتل 
بیست�ول ن�ز تصادفی ن�ود؛ انتخاب یک هتل در بندر 
مهم کر�چی، مرکز اقتصادی پا�ســـتان، نشـــان از درک 
صح�ـــح از جغر�فیای اقتصـــادی و اهمیـــت موقعیت 

م�انی در صنعت هتل دا�ی داشت.

س�ر تط�ر استر�ت��ک و نوآ��ی در مدل کسب و�ار
گ�وه آوا�ی مس�ـــر رشـــد خطـــی ر� طـــی نکـــرد، بلکه با 
بی�شی اســـتر�ت��ک و وا�نشی به شـــر�یط متغ�ر باز�ر، 
مدل هـــای مختلف کســـب و�ار ر� آزمود و به �ار بســـت. 
پس از کســـب موفقیت در مدی��ت هتل بیست�ول، آن

 هـــا به جـــای خ��د دار��ی هـــای جدیـــد گر�ن قیمت که 
نیازمند ســـرمایه گذا�ی �لان بود، به ط�ر استر�ت��ک به 
ســـمت "سیاســـت ســـرمایه ســـبک" حرکت کردند. این 
تغی�ـــر پار�دایـــم با عقـــد قـــر�رداد مدی��ـــت هتل های 
مع�وفی چون "ب�چ لوکـــس��ی" (۱۹۴۸) و "پاین" (۱۹۶۱) 

محقق شد.
نقطـــۀ عطـــف نمادیـــن بعـــدی، خ��ـــد هتـــل تا��خـــی 
"نـــدوس" در لاه�ر در ســـال ۱۹۶۱ بـــود. ایـــن هتل که 
توسط هتل دار ات��شی–سوئیسی، "ه�ی ندوس"، در 
ســـال ۱۹۰۸ ســـاخته شـــده بـــود، بـــه نمـــادی از حض�ر 
خارجی هـــا در صنعت هتل دا�ی منطقه تبدیل شـــده 
بـــود. خ��د آن توســـط یـــک تاجر پارسی–پا�ســـتانی و 
تغی�ـــر نام آن بـــه «پارک لوکس��ی هتل»، توســـط اف�ار 

عمومی به مثابه پ����ی اقتصاد ملی بر م�ر�ث 

مطالعۀ م�ردی گ�وه هتل های آوا�ی در صنعت هتل دا�ی پا�ستان

اســـتعما�ی تفس�ر شـــد. تشک�ل رســـمی «گ�وه هتل
 های آوا�ی» در سال ۱۹۷۳، این دار��ی های پر��نده ر� 
تحت یک چتر استر�ت��ک و برندی واحد متحد ساخت.
از  کـــه  ر�  اعتبـــا�ی  و  دانـــش  گ�وه  حـــال،  ایـــن  بـــا 
هم�ا�ی هـــای ب�ن المللی کســـب کرده بـــود، در پ��ژۀ 
بلندپ�واز�نه و نمادین "آوا�ی تاو�ر" در کر�چی (۱۹۸۵) 
�اهانه  به �ار بست. این پ��ژه نشـــان دهندۀ باز�شت آ
به" مـــدل ســـرمایه ســـنگ�ن"، اما ایـــن بار با دانشـــی 
انباشته و تمرک�ی استر�ت��ک بر باز�ر هدف خاص بود. 
ســـاخت یکـــی از بلندت��ـــن ســـاختمان های آن زمان 
پا�ستان، نه تنها یک دســـتا�رد مهم، بلکه نشانه ای از 

بل�غ، جاه طل�ی و ثبات گ�وه محسوب می شد.

انتقال نسلی و توسعه تحت رهب�ی ب�ر�م آوا�ی
مرگ بنیان گـــذار�ن، اغلب بحر�نی حیاتی بر�ی کســـب
 و�ارهای خانوادگی است که بسیا�ی از آن ها ر� به �رطۀ 
نز�ع داخلی و افول می کشـــاند. اما گ�وه آوا�ی با برنامه
 ���ی دق�ـــق و د�ر�ندیشـــانه بـــر�ی انتقال نســـلی، نه
 تنهااز این مرحلۀ حساس  به سلامت گذر کرد، بلکه به 
مرحله ای جدید از رشـــد و شـــکوفا�ی وارد شد. "ب�ر�م 
آوا�ی"، ف�زند دینشـــاو و خ�رشـــید، از نوجوانی به ط�ر 
عملـــی و تحت نظـــارت مســـتقیم والدیـــن در هتل ها 

آم�زش دیده بود.
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نوشته میلاد شادی فر

مدی��ـــت عالـــی" ب�ـــر�م آوا�ی" ، عص�ی از توســـعۀ کم
 ســـابقه، ب�ن المللی سا�ی و تن�ع بخشـــی استر�ت��ک ر� 
بر�ی گ�وه رقم زد. تحت هدایت او، گ�وه فعالیت خود ر� 
فر�تـــر از م�زهای پا�ســـتان به امار�ت متحـــدۀ ع��ی و 
�انادا گسترش داد. اما مهم تر از گسترش جغر�فیا�ی، 
هوشمندی اســـتر�ت��ک او در بخش بندی باز�ر بود. با 
درک رشـــد س���ع طبقۀ متوسط شـــه�ی در پا�ستان و 
تغی�ر الگوهای ســـفر داخلی، او برند اقتصادی "آوا�ی 

ا�س�رس" ر� ر�ه اندا�ی کرد.
موفقیت ب�ر�م آوا�ی و همسرش گوش�ی تنها به عرصۀ 
��زشـــی  دســـتا�ردهای  ن�ـــود.  محـــدود  کســـب و�ار 
چشـــمگ�ر آن ها در مســـابقات آســـیا�ی د��ـــان�ردی، 
همر�ه با فعالیت های گســـتردۀ بشردوستانه، فرهنگی 
و اجتماعـــی آن هـــا در کر�چـــی، ســـرمایۀ اجتماعی �ی

 نظ��ی بر�ی خاندان آوا�ی ایجاد کرد. مح�و��تی که تا 
حد اعطـــای لقب محبت آم�ـــز «بابا» به ب�ر�م از ســـوی 
مـــردم کر�چـــی پیـــش رفـــت و نشـــان دهندۀ پ�وندی 

عاطفی و فر�تر از ر�بطه ی تجا�ی صرف با جامعه بود.

نتیجه گ��ی
ب�رســـی م�ردی گ�وه هتل هـــای آوا�ی در پا�ســـتان، 
الگو�ـــی غنی و چندبعدی از موفقیت یک کســـب و�ار 
خانوادگـــی در یک اقتصاد در حال توســـعه ر� ار�ئه می
 دهد. این مطالعه نشان می دهد که ماند�ا�ی و تعالی 
ایـــن گ�وه نتیجـــۀ ترکی�ـــی از پنج عامل �لیـــدی به هم 
پ�وسته اســـت که هر یک در زمان مناسب خود نقش 

حیاتی ایفا کرده اند.
نخســـت، بنیـــان دانش بنیـــان و ب�ن رشـــته ای گ�وه از 
همان ابتدا، با انتقال دانش تخصصی مدی��ت ��سک 
و سرمایه از صنعت بیمه به هتل دا�ی، پایه ای تحلیلی 
و علمی بر�ی تصمیم گ��ی های تجا�ی ایجاد کرد. این 
�و�کـــرد، هتـــل دا�ی ر� از حرفه ای مب�نی بر شـــهود به 

کسب و�ا�ی س�ستماتیک تبدیل نمود.
دوم، انعطاف پذی�ی اســـتر�ت��ک در مدل های کســـب
 و�ار بـــه گ�وه ام�ان داد تا در مر�حل مختلف رشـــد، از 
مدل سرمایه سبک بر�ی گســـترش و یادگ��ی تا مدل 
سرمایه ســـنگ�ن بر�ی تث�یت و نمادســـا�ی، به ص�رت 
چرخشـــی حرکت کند. این توانا�ـــی در تطب�ق پار�دایم 
عملیاتـــی با شـــر�یط بـــاز�ر، عاملـــی �لیدی بـــر�ی بقای 

بلندمدت در محیطی پرنوسان بود.
ســـوم، مدی��ـــت برنامه ���ی شـــده و تد��جـــی انتقـــال 
نسلی با ت���ت چندبعدی ب�ر�م آوا�ی (ترکیب آم�زش 

�ادمیک و تد��ج در مسئولیت عملی، تحصیلات آ



دار�ی گواهی نامـــه Inside MBA از دانـــش�اه MODUL د�ـــی؛ �ارشناسی ارشـــد جغر�فیـــا و برنامـــه ���ی 
گردشـــگ�ی از دانش�اه آز�د اسلامی و �ارشناسی مدی��ت گردشگ�ی از دانش�اه ما��ار. پ�وهشگر و فعال 

ح�زه مدی��ت گردشگ�ی و برنامه ���ی سفر

میلاد شادی فر
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 پذی�ی) از ایجاد ش�اف نســـلی و درگ��ی های متداول در کســـب و�ارهای خانوادگی جلوگ��ی کرد و تداوم هو�ت 
سازمانی ر� تضم�ن نمود.

چهـــارم، ســـرمایۀ اجتماعـــی عم�ـــق و همه جانبـــه کـــه از ط��ـــق مشـــارکت های ��زشـــی، فرهنگـــی، اجتماعی و 
بشردوستانۀ خانواده آوا�ی ایجاد شد، پ�وندی فر�تر از ر�بطۀ تجا�ی با جامعه برقر�ر کرد. این سرمایۀ نامشهود در 

د�ر�ن چالش ها به عنوان ض��ه گ�ر عمل کرده و وفادا�ی پایدار مشت��ان و جامعه ر� به همر�ه آ�رده است.
پنجم، هو�ت ســـا�ی ملی و نمادگر��ی هوشـــمندانه با اقداماتی مانند خ��د هتل ندوس، گ�وه آوا�ی ر� با گفتمان 
استقلال اقتصادی و هو�ت ملی پا�ستان پ�وند زد. این امر در بافت تا��خی پسااستعما�ی منطقه، م��تی رقابتی 

و منحصر به فرد ایجاد کرد.
در حال حاضر، گ�وه آوا�ی با مدی��ت نسل های سوم و چهارم، با چالش های عصر جدید از جمله تحول دیجیتال، 
رقابت های جهانی فز�ینده، نیازهای پایدا�ی محیط ��ســـتی و تغی�ر انتظار�ت مســـافر�ن ��ب�وســـت. با این وجود، 
ماهیت سازمانی این گ�وه که بر یادگ��ی مستمر، انعطاف پذی�ی و تعهد اجتماعی استوار است، ظرفیت لازم بر�ی 

انطباق با این تحولات ر� فر�هم می کند.
درس اصلی این مطالعۀ م�ردی بر�ی �ارآف��نان، مدیر�ن و سیاســـت گذار�ن در اقتصادهای در حال توســـعه این 
اســـت که موفقیت پایدار در گ�وی ایجاد توا�ن ب�ن ابعاد مختلف کســـب و�ار اســـت: تعادل ب�ن س�ت و نوآ��ی، 
ب�ن سودآ��ی و مسئولیت اجتماعی، ب�ن هو�ت خانوادگی و حرفه ای سا�ی و ب�ن ��شه های محلی و چشم انداز 
جهانـــی. گ�وه هتل های آوا�ی نه تنها داســـتان موفقیت یک خانواده �ارآف��ن، بلکـــه �وایتی از پایدا�ی نهادی در 
تعامـــل با تحولات یک ملت اســـت کـــه می تواند به عنوان چر�غ ر�هی بر�ی نســـل های آینده �ارآف��نان در سر�ســـر 

جهان در حال توسعه باشد.

مطالعۀ م�ردی گ�وه هتل های آوا�ی در صنعت هتل دا�ی پا�ستان
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نوشته ک.ر دیکش�ت و �وتا دیکش�ت

خلاصه ای تحلیلی و متمرکز بر شناخت دق�ق 
وضعیت اقتصادی پا�ستان

بر اساس کتاب:
س�زم�ن،مردم و اقتصاد پا�ســـتان

نوشته ک.ر دیکش�ت و �وتا دیکش�ت

 Land, People and Economy of
 Pakistan
 K.R. Dikshit & Jutta Dikshit (Routledge, 2025)

اقتصاد پا�ستان ر� نمی توان صرفاً با آمارهای 
بودجه، بدهی یا ن�خ ت�رم فهمید. این اقتصاد 
جمعیـــت،  زم�ـــن،  درهم تنیدگـــی  حاصـــل 
جغر�فیا و ساخت قدرت است؛ واقعیتی که در 
بسیا�ی از تحل�ل های ر��ج نادیده گرفته می
 شـــود و جای خود ر� به �وایت های ســـطحی و 

مقطعی می دهد.

 Land, People and Economy of کتـــاب 
Pakistan بـــا ن�اهـــی علمی و ب�ن رشـــته ای، 
اقتصاد پا�ســـتان ر� نه به عنوان مجموعه ای از 
ســـاختار  یـــک  به مثابـــه  بلکـــه  شـــاخص ها، 
تا��خی–فضا�ی ب�رسی می کند. این اثر نشان 
می دهـــد کـــه بســـیا�ی از چالش هـــای مزمن 
اقتصادی پا�ســـتان ��شـــه در الگوهای زم�ن

 دا�ی، ت����ع نامتـــوا�ن جمعیت، نابر�ب�ی های 
منطقـــه ای و پ�وند پیچیده اقتصاد و سیاســـت 

دارند.

خلاصه ای که در این شماره می خوانید، تلاشی 
و  واقع گر�یانـــه  تـــص�ی�ی  ار�ئـــه  بـــر�ی  اســـت 
غ�ر�لیشـــه ای از اقتصاد پا�ستان؛ تص�ی�ی که 
به جـــای قضـــاوت شـــتاب زده، بر فهـــم عم�ق 
بـــه  ر�  مخاطـــب  و  دارد  تکیـــه  واقعیت هـــا 
اندیشـــیدن فر�تـــر از تیترهـــای خـــب�ی دعوت 

می کند.



نوشته ک.ر دیکش�ت و �وتا دیکش�ت

۸۷ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال

این خوانش، �امی ض���ی بر�ی هرگونه گفت
 وگـــوی جـــدی اقتصـــادی و ر�هبـــردی د��اره 
پا�ســـتان و آینده تعـــاملات منطقه ای، به �یژه 

در چارچوب �وابط ایر�ن و پا�ستان است.

۱. چارچوب �لی اقتصاد پا�ستان:
اقتصادی ناهمگون و ناتمام

کتاب نشـــان می دهد که اقتصاد پا�ستان نه 
«ف�و�اشیده» اســـت و نه «در آستانه جهش»، 
 Incomplete) گذار نیافتـــه  اقتصـــادی  بلکـــه 
Transition Economy) اســـت؛ اقتصادی که 
و  صنعتـــی  کشـــا���ی،  مرحلـــه  ســـه  میـــان 
خدماتـــی معلـــق مانـــده و ه�چ یـــک ر� به ط�ر 

�امل به سر�نجام نرسانده است .
:(۲۰۲۰–۲۰۱۹) GDP سهم بخش ها در

کشا���ی: حدود ٪۲۴•
صنعت: حدود ٪۱۹•
خدمات: حدود ٪۵۷•

این ترکیب، از یک سو شباهت به اقتصادهای 
خدمات مح�ر دارد، اما از ســـوی دیگر نشـــان 
می دهد که بخش خدمات بدون پایه صنعتی 
قوی رشـــد کـــرده و ایـــن عـــدم توا�ن، ��شـــه 

بسیا�ی از بحر�ن هاست 

۲. کشا���ی: 
ستون س�تی، اما تحت فشار ساختا�ی

کشـــا���ی همچنان معیشـــت حدود نیمی از 
ن��وی �ار ر� تأم�ن می کند، اما ظرفیت رشـــد 

آن به شدت محدود شده است.
چالش های �لیدی:

کم آ�ـــی مزمـــن: ســـر�نه آب تجدیدپذیر تا •
۲۰۲۵ بـــه حـــدود ۸۶۰ مترمکعب می رســـد؛ 

یعنی ��ود به وضعیت «کش�ر کم آب» 
فرســـایش ظرفیت ســـدها: �اهش شـــدید •

ظرفیت ذخ�ره سدهای اصلی مانند ت���لا 
و من�لا به دل�ل رسوب گذا�ی .

وابستگی شدید به آبیا�ی: بیش از دو •

سوم آب کش�ر صرف کشا���ی می شود، با •
ر�ندمان پای�ن 

نتیجه آن است که کشا���ی پا�ستان بیش از 
آنکـــه موت�ر رشـــد باشـــد، عامـــل تث�یـــت فقر 

�وستا�ی است.

۳. صنعت:
قلب ضعیف اقتصاد ملی

�یـــد می کننـــد کـــه  نو�ســـند�ان به صر�حـــت تأ
ضعـــف صنعت، گـــره اصلی اقتصاد پا�ســـتان 

است.
�یژ�ی ها:

•GDP ٪۲۰ ≈ سهم صنعت
بیـــش از ۶۰٪ ن��وی �ار صنعتـــی در تولید •

(Manufacturing) متمرکز است 
صنا��ـــع اصلـــی: نســـاجی، ســـیمان، کـــود •

شیمیا�ی، فولاد، پالایش نفت
بحر�ن صنعت نساجی:

کمتر از ۲٪ صادر�ت جهانی نساجی•
تمرکز بر پارچه، نه �وشـــا� با ا�زش اف�وده •

بالا
فنا��ی فرسوده و قطع مک�ر ان��ی •

�یـــد می کند کـــه پا�ســـتان از زنج�ره  کتـــاب تأ
ا�زش جهانی عقب مانده و نتوانســـته از م��ت
 های ن��وی �ار و پنبه �هره بردا�ی �امل کند.

۴. ان��ی: 
�لو�اه توسعه اقتصادی

یکی از دق�ق ت��ـــن بخش های کتاب، تحل�ل 
ان��ی است.

واقعیت های �لیدی:
از • پای�ن تـــر  بســـیار  ب�ق  ســـر�نه  مصـــرف 

متوسط کش�رهای در حال توسعه
بیش از ۵۰٪ ب�ق در بخش خانگی مصرف •

می شود؛ صنعت تنها ≈ ٪۲۵ 
رشـــد • اصلـــی  مانـــع  ب�ق،  مزمـــن  بحـــر�ن 

صنعتی
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ا�رچه ســـرمایه گذا�ی در ان��ی های نو (خ�رشـــیدی، بادی، آ�ی) آغاز شـــده، اما ناپایدا�ی شـــبکه 
ان��ی همچنان ��سک سرمایه گذا�ی محسوب می شود 

۵. شهرها و اقتصاد شه�ی: 
رشد نامتوا�ن

حدود ۵۰ تا ۵۵ درصد GDP در شهرها تولید می شود، با تمرکز شدید در:
کر�چی (بندر، صنعت، تجارت)•
لاه�ر و فیصل آباد (نساجی و خدمات) •

اما این تمرکز منجر به:
رشد سکونت�اه های غ��رسمی•
فشار بر ��رساخت ها•
نابر�ب�ی منطقه ای شدید•

:CPEC ۶. تجارت، سرمایه گذا�ی و
فرصت همر�ه با ا�هام

کتاب ن�اه خوش بینانه مطلق به CPEC ندارد، اما آن ر� فرصتی ��رساختی مهم می داند:
�ه�ود ر�ه ها، بنادر و ان��ی•
اما ا�هام در نس�ت وام به سرمایه گذا�ی مستقیم•
• FDI وابستگی به ثبات سیاسی و امن�تی بر�ی جذب

۷. جمع بندی ر�هبردی کتاب
از ن�اه نو�سند�ان، مش�ل اقتصاد پا�ستان نه «کم�ود منا��ع» است و نه «ن�ود ن��وی انسانی»، 

بلکه:
ن�ود پ�وند پایدار میان سیاست، صنعت، ان��ی و ثبات اجتماعی

ا�ر بخواهیم در یک جمله خلاصه کنیم:
اقتصاد پا�ســـتان تـــوان بالقوه یک اقتصاد نوظه�ر صنعتی ر� دارد، امـــا در عمل در دام ناپایدا�ی 

ساختا�ی و سیاست زدگی مزمن گرفتار مانده است.

تیم تح����ه اندیشـــکده اقبال، ترکی�ی است از دیپلمات ها، سیاستمدار�ن، نو�سند�ان، پ�وهشگر�ن، 
استادان و دانشجو�ان دانش�اه های معتبر ایر�ن و پا�ستان؛ هم صدا در اندیشه، متکثر در ن�اه.

تیم تح����ه اندیشکده اقبال



�و�داد ماه اندیشکده

مدثر سعید، مدیر خب�ی ج�و ن��ز پا�ستان و عاصمه ش�ر��ی، مج�ی هم تی وی، به همر�ه خانواده بر�ی آغاز سال جدید 

میلادی وارد تهر�ن شدند. اندیشکده اقبال در تلاش است ایر�ن ر� هرچه بیشتر به نخب�ان پا�ستانی معرفی کند.

اول�ن گ�وه گردشگر�ن پا�ستانی با اهداف ��ارتی و ت���ستی ام��ز وارد ف�ود�اه امام خمینی شدند.

اندیشکده اقبال معتقد است با هم�ا�ی مسئولان، جذب سالانه ۱ میل�ون گردشگر پا�ستانی ام�ان پذیر است.

۸۹ماهنامه تخصصی اندیشکده اقبال



اندیشـــکده اقبال خود ر� �ی نیاز از ن�اه نقادانه و اندیشه ��ز مخاطبانش نمی داند. این ماهنامه زمانی 

�اه، پ�وهشـــگر�ن، صاحب نظـــر�ن و  زنـــده و �و�اســـت کـــه در گفت وگو�ـــی مســـتمر بـــا خواننـــد�ان آ

علاقه مندان �وابط ایر�ن و پا�ستان ش�ل گ�رد.

از ایـــن �و، از شـــما دعـــوت می کنیـــم ا�ر در خصـــوص مطالـــب من�شرشـــده، �و�کرد تحلیلـــی، انتخاب 

موضوعات، یا مس�ر آینده ماهنامه تخصصی اندیشـــکده اقبال  نظر، پیشـــنهاد یا انتقادی دا��د، آن ر� با 

ما در میان بگذا��د. با�ر ما بر این است که نقد مسئولانه و پیشنهاد سازنده، نه نشانه فاصله، که نشانه 

همر�هی است.

منتظر خواندن نظر�ت ا�زشمند  شما هس�یم

سخن پایانی 

۹۰






